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 3سحر نوروزی ،  2  مهدی محمدی ، 1* فهیمه کشاورزی
برنامه   چکیده: نوسازی  مدل  ارائه  هدف  با  کیفی  پژوهش  این 

بنیاد  مند نظریه دادهدرسی در نظام آموزش عالی و با روش پژوهش نظام

با   باز  مصاحبه  انجام  با  منظور  این  به  است.  شده  از    23انجام  نفر 

  مرحله  سه   در  هاداده  ها گردآوری و تحلیلمتخصصان برنامه درسی داده

  200  بر  بالغ  استخراج  با  گرفت.  انتخابی صورت  و  محوری  باز،   کدگذاری

ی  مقوله  22 و ی فرعی مقوله  117 احصاء  و نیز هامصاحبه  از   اولیه  مفهوم

نتایج بازنگری و نوسازی   شامل  پارادایمی  پژوهش در قالب مدل  اصلی، 

درسی تعهد،   مقوله   عنوان  به   برنامه  )نیازسنجی،  علی  شرایط   محوری؛ 

)آینده  عمل  استقلال  و  تخصص راهبردها  و...(؛    رصد   نگری، استادان 

ای و  صنعت و...(؛ شرایط زمینه   و  دانشگاه  تعامل  محیطی،   ظرفیت  دائمی

)ارزش درسی  برنامه  نوسازی  کیفیت  در  حاکم  هایبسترهای   جامعه، 

 گر )، نفعان و...(؛ شرایط مداخله ذی همکاری دروس،  بازنگری در مدیریت

برنامه نامه آئین  در  نظر  تجدید نوسازی  پیامدهای  و  و...(  درسی ها  های 

درسی و...( مطرح و در قالب مدل نهایی نوسازی برنامه   برنامه   )اثربخشی

  بر   باید  درسی  برنامه   نوسازی درسی طراحی و تبیین شد. بنابراین فرایند

  تلفیق   کمیت،   بر  کیفیت  غلبه   درسی،   برنامه   کارآمدی   و  سودمندی

 و  انعطاف  و  پویایی  عملی،  و  علمی  هایمهارت  آموزش  و   عمل  و  نظریه 

  محیط   نیازهای  با  دروس  انطباق  نتیجه   در  و  صنایع  با  سازنده  تعامل

 حضور  با  توانندمی  رهگذر  این  از  درسی  هایبرنامه .  باشد   متمرکز  بیرونی

  در   را   لازم   هایقابلیت  خود   هایمطلوبیت  و  اهداف  تحقق  و  اثربخش

 به   و  بیرونی  محیط  در  آنان  موثر  حضور  به   منجر  و  کرده  ایجاد  فراگیران

 پاسخگویی  ظرفیت  افزایش  ضمن  و  گردند  هاقابلیت  آن  رساندن  فعلیت

 .شوند نایل بیرونی محیط در موفقیت به 

بازنگری، اعضای  :  کلمات کلیدی نوسازی،  عالی،  آموزش  برنامه درسی 
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Abstract: This qualitative research was carried out 

with the aim of presenting a curriculum renewal 

model in the higher education system and with the 

systematic research method of the Grounded 

Theory Approach. For this purpose, by conducting 

open interviews with 23 curriculum experts, data 

was collected and analyzed in three stages of open, 

central and selective coding. The results of the 

research showed the extraction of more than 200 

basic concepts from the interviews, as well as the 

statistics of 117 sub-categories and 22 main 

categories, which in the form of a paradigm model 

includes curriculum revision and renewal as a 

central category; Causal conditions (need 

assessment, commitment, expertise and 

independence of teachers' actions, etc.); Strategies 

(foreseeing, constant monitoring of environmental 

capacity, university-industry interaction, etc.); 

Platforms for curriculum renewal (quality of 

management in revision of courses, type of 

cooperation between stakeholders, etc.); The 

intervening conditions (the prevailing values in the 

society, the revision of the bylaws, etc.) and the 

consequences of curriculum renewal (curriculum 

effectiveness, etc.) were proposed and designed 

and explained in the form of the final model of 

curriculum renewal 

Keywords: Higher Education Curriculum, 

Renewal, Revision, Faculty Members, Grounded 

Theory Approach 
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 مقدمه و بیان مساله 
-برنامه درسی و دانشگاه دو حلقه مهم تولیدات فراملی و بازتابی از فرهنگ و سیاست کشورها می

-. برنامه درسی آموزش عالی شامل طیف وسیعی از فرصت(Hall & Smyth, 2016)باشند  
برنامه فراگیران در چارچوب یک دوره  به  آموزشی  مؤسسه  توسط  است که  یادگیری  ریزی های 

ارائه می  &  Gosper)گیرد  گردد و به صورت رسمی مورد سنجش و ارزشیابی قرار میشده 

Ifenthalerm 2014; Hall & Smyth, 2016)یانگ و  مولر  درسی  2014)  1.  برنامه   ،)
ارتباط بین دانشگاه به عنوان یک سازمان و   آموزش عالی را به عنوان یک مفهوم که به بررسی 

می  کلان  اجتماعی  نهاد  یک  عنوان  به  دادهجامعه  قرار  بحث  مورد  از پردازد،  را  آن  دامنه  و  اند، 
تئوری مهارتمطالعات  کسب  تا  گسترده  سطحی  در  نظر(  )قلمرو  شایستگیها  و  توسط  ها  ها 

ترین مؤلفه نظام آموزش عالی، برنامه  ترین و شاید اساسیتردید مهماند. بیفراگیران در نظر گرفته
برنامه اقدامات آموزشی مؤثر می درسی است که لازمه طراحی  برنامه درسی  ها و  به  باشد. توجه 

پیچیدگی  فهم  لازمه  یافتهنظامدار  از  استفاده  عالی،  آموزش  محیط  در  مفهومی  ها  درک  و  ها 
. زیرا آموزش عالی  (Diba Vajari et al, 2011)هاست  العات پیگیر برنامه درسی دانشگاهمط

های آینده و ایجاد یک  گیریبا هدف توسعه پایدار در جهت بهبود توانایی دانشجویان در تصمیم
از طریق برنامه درسی کارآمد و متناسب با تحولات موجود شکل گرفته است  چشم انداز جهانی 

(Fadeeva & Moshizuki, 2010)های درسی و روزآمد کردن  . از این نظر، بازنگری برنامه
بازنگری در برنامه   شود. علی رغم اینکه برخیها از جمله اهم وظایف آموزش عالی محسوب میآن

  هیئت  اعضای  تک  تک  برای  نه تنها  این فرایند  دانند،می  گذرا  تحصیلی  مرحله  یک  را صرفا  درسی
عالی    آموزش  موسسه  یک  عنوان  به  دانشگاه  مأموریت  از  بخشی  بلکه  بردارد  در  هزینه  علمی

 .  (Zemsky & Finney, 2010)شود محسوب می
می مهم  این  بیانگر  پژوهش  ادبیات  گسترش بررسی  و  رشد  و  جوامع  تحولات  و  تغییر  که  باشد 

بینرقابت عرصههای  در  اطلاعات  الملل  و  دانش  به  فراگیران  و  دانشجویان  نیاز  و  آموزشی  های 
رقابت این  در  موفقیت  کسب  منظور  به  دانشگاهجدید  نقش  و  ها،  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ها 

تر ساخته سازی موفقیت آنان مهمهای مختلف را در ایجاد آمادگی و زمینههای درسی رشتهبرنامه
است و این مهم بر لزوم نوسازی برنامه درسی تاکید دارد. بر این اساس صرفاً اینکه برنامه درسی  

شود، مهم نیست )به عنوان یادگیری، تجربه، محتوا، هدف، دوره و غیره(، بلکه  چگونه تعریف می
مهمچیزی   عالی  آموزش  نظام  در  از که  بحث  شده،  توجه  آن  به  کمتر  و  است  ارزشمندتر  و  تر 

 & oliver)های درسی و بررسی روند آن در مؤسسات آموزش عالی است  تحول در تکامل برنامه

Hyun, 2011)( اسیمت  و  هال  بین  2016.  ارتباط  عالی  آموزش  درسی  برنامه  در  معتقدند   )

 
1 muller & young 
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های درسی در  زندگی در نظام آموزش عالی و بازار کار بسیار مهم است. بنابراین تسلط بر برنامه
بایستی مورد   بیرونی(  )محیط  کار  بازار  نیازهای  به  توجه  و  عالی و کلاس درس  آموزش  محیط 

ترامبلی، لالنستی و رزوری توجه   به عنوان یک  2014)  1باشد.  را  یادگیری فراگیران  پیامدهای   )
نهادی   عملکرد  عبارتی  به  و  دانشگاه  یا  موسسه  عملکرد  با  ارتباط  در  کلیدی  و  اصلی  فاکتور 

ها به واسطه برنامه درسی آموزش دانند. زیرا کسب دانش و مهارت و شایستگی سازمان مهم می
از محققان    ,muller, 2009; young)عالی در فراگیران حائز اهمیت و مورد توجه بسیاری 

به کارگماری دانشمی.  (2013 به  باشد چرا که استخدام و  آموختگان بر اساس میزان دستیابی 
میمؤلفه فوق  برنامهباشد.  های  نوسازی  رو  این   ,Pazich)است    استادان  عهده  به  درسی   از 

و    دهندشکل می  را  های درسکلاس  که  مسیرهایی  یا  هانقشه   ایجاد  با  ، چرا که استادان(2017
  درسی  هایبرنامه  انسجام  پیشبرد  در  اساسی  نقش  ، «پیمایش  قابل   و  شفاف  درسی  برنامه»  ارائه

دقیقاً (Green, 2021)دارند   و  این   است،  استادان  کنترل  تحت  درسی  برنامه  اینکه  دلیل  به  . 
دارد   حال   عین  در  و   داده شود  شکل  شدن  بهتر  برای  دانشگاها   تجارب  عمیقاً  که   فرصت وجود 

 . (Pazich, 2017)  بازگردانده شود عالی  آموزش به اعتماد و استادان به عمومی احترام
پژوهش  و  برنامه  مطالعات  نوسازی  و  بازنگری  زمینه  در  کشورها  سایر  و  ایران  در  متعددی  های 

انجام شده است عالی  نوریانا،درسی آموزش  ( در مطالعه  2022)  2بایدی   و  سوتریسنو  . سویادی، 
»اصلاحات عنوان  با  چهار  در  اسلامی  عالی   آموزش  پایداری  و   دانشگاهی  خود    اقدام   اندونزی« 

  برنامه درسی  ایجاد یک  درسی،  برنامه   کردن  المللی بین  را شامل   دانشگاهی  برای اصلاحات  اصلی
ارائه برنامه  ایجاد   و  کارشناسی  در  تکمیلی  تحصیلات  مدیریت  ادغام  جدید، منظور  به  ی ای 

به همکاران دانستند  مدرسان  گواهینامه  و  جیگِر  دیگری  مطالعه  در  مدل 2020)  3.  ارائه  به   )  
که  درسی  برنامه   نوسازی  برای  «4»اتاوا پرداختند    به   کمک  برای  کاربردی  الگوی  یک   پرستاری 

  مانند   خلاءهایی  الگو  این  .دهندمی  انجام  را  خود  درسی  برنامه  نوسازی  فرآیند  که  است  مربیانی
دورکس بکاری و مایک    .کندمی   آشکار  را  درسی  برنامه  ارزیابی  مورد  در  بیشتر  هایپژوهش   به  نیاز

بازطراحی2022)  5بکاری با    پایدار  تحول  برای  رسانیاطلاع  و  کتابداری  درسی  برنامه  ( درارتباط 
  سیتی، دریافتند که اکثر  لید  دانشگاه   رسانی   اطلاع  و   کتابداری  گروه   دانشجویان  بین   در  محیطی

 زیرا  کند،می  ترویج  را  محیطی  پایدار  تحول  شده،  بازطراحی  درسی  برنامه  معتقدند که  دانشجویان
-اجتماعی   کتابدار  کند، می  مجهز  لازم   هایمهارت  مجموعه  با   را  یکم   و   بیست  قرن  آلایده  کتابدار

  دارد، افق  تأکید  محیطی  پایدار  تحول  برای  کتابخانه  اقتصادی  پیامدهای   دهد، برمی  ارتقا  را  گرا

 
1 Tremblay & Lalancette & Roseveare 
2 Suyadi, Nuryana, Sutrisno & Baidi 
3 Jager et al 
4 The Ottawa model 
5 Dorcas Bakare & Mike Bakare 
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  هاینسل  انداختن  خطر  به  بدون  فعلی   مشتریان  اطلاعاتی   نیازهای  برآوردن  برای  را  دانشجویان
  هایشایستگی  و  هاصلاحیت  ( به شناسایی 2022)  1ی دیگری لی کند. در مطالعهمی  بیشتر  آینده
  و  ارتقاء  نظر  از  ترجمه پرداخت که در این مطالعه مفاهیم   درسی  برنامه  نوسازی  برای  نیاز  مورد

و  نوآوری  درس،  کلاس   یادگیری  در  میدانی  تجربیات  ادغام  بازاریابی،    برنامه   نوسازی  آموزشی 
  برای   2ترجمه   درسی  برنامه  اصلاح  و  ارزیابی  به  مطالعه  نتایج این.  قرار گرفتند  بحث  مورد  درسی

-مادام   یادگیری  و  ایحرفه  توسعه  در  را  دانشجویان  و  کرده   کمک  بازار  همسویی  و  بهتر  آموزش
   .کند می راهنمایی العمر

-می  ارائه  درسی  برنامه  نوسازی  و  طراحی  برای   الگو  (، یک زبان2021)  3مطالعه واربرتون و پری 
  ریزی، برنامه  برای  هم  با  توانندمی  که  است  پیوسته  هم  به  طراحی  الگوی  هفده  شامل  کند که  

استفاده  سطح  از  درسی  برنامه  طراحی  اجرای  و   سازماندهی اجرایی  سطح  تا   این.  شوند  نهادی 
  و   اندشده  استخراج  عالی  آموزش  مؤسسه  چندین  در  درسی  برنامه  طراحی  هایفعالیت  از  الگوها
کوپرمی  ارائه  موفق  تغییر  الزامات  مورد  در  را  عملی   و  نظری  بینش در  2017)  4دهند.  که   )

پژوهشی به بررسی موانع تغییر موفق برنامه درسی و پیشنهاداتی برای بهبود آن پرداخته است، 
  یک  و   مدیریت   سوی  از  مداوم  حمایت  مستلزم  درسی  برنامه  تغییر  آمیزموفقیت  دریافت که تحقق

 طور   به  توانندمی  شدهریزی برنامه  تغییرات  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  است  پذیرانعطاف  محیط
 توسعه   دانشگاهی، پشتیبانی جمله از دانشگاهی  های نظام از بسیاری برای امر این. شوند اجرا مؤثر

دارد. همچنین نتایج    پیامدهایی   دانشگاه   دهی گزارش   هاینظام   و   دانشگاهی  کاری  حجم  ای،حرفه 
د  ( در ارتباط با بازنگری و نوسازی برنامه درسی نشان دا2021)  5پژوهش زوبوف، گیلری و فارمر 

  محدود  مالی  گذاریسرمایه  با  و   سریع  نسبتاً  تواندمی  دانشگاه  درسی  برنامه  در  مندنظام  که تغییر
  بیفتد،  اتفاق   توجهی  قابل  تغییر  اینکه  برای  که  دهدمی  نشان  مطالعه   این  حال،  این  با.  دهد  رخ

  در  شدن   درگیر  هنگام  بعلاوه، .  کنند  پردازش  را  پارادایم   تغییر  تا   شود   داده  زمان  استادان  به  باید 
  همتایان  با فرآیند این مورد در  بحث برای هاییفرصت  به نیاز بخش روسای درسی، برنامه نوسازی

 دارند.  نیاز هدفمند و  فردی کمک به  اغلب و دارند خود
موسی  داخل  هایپژوهش  بررسی  در عطاران،  حسینیکشور،  و  عطاران  )پور،  به 1398خواه   )

و "ایران  در  معلم  تربیت  درسی  برنامه  بازنگری"  الگوی  اعتباربخشی  و  »طراحی پرداختند   »
  هویتی   وجه  چهار  در  تواند  می  ایران  در  معلم  تربیت  درسی  برنامه  بازنگری  الگوی  دریافتند که

 سلسله   اهمیت  و  ای  حرفه  تربیت  کردن  عملی  تغییر،  اصل  پذیرش  ریزی،  برنامه  دانش  از  تبعیت)

 
1 Li 
2 translation curriculum renewal 
3 Warburton & Perry 
4 Cooper 
5 Zubov, Guillory & Farmer 
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 الگوی  اساس  بر.  شود  مطرح  خرد  و  کلان  فراکلان،  گیری  تصمیم  سطح  سه  در  و(  مراتب
  تعیین:  از  اند   عبارت  ایران  معلم  تربیت  درسی  برنامه  بازنگری  گام  هفت  حاضر،   پژوهش   پیشنهادی

  تربیت  درسی  برنامه  استانداردهای   تعیین  و  موجود  های  مشی  خط  در  بازاندیشی  موجود،  وضعیت
  سازی،   مصوب  شده،  بازنگری  درسی  برنامه  اجرای  سنجی  امکان  بازنگری،  به  اقدام  ایران،  معلم

 شده.  بازنگری درسی  برنامه روزرسانی  به و کیفیت  بر نظارت و  شده بازنگری درسی برنامه توزیع
 های  برنامه  اجرای  و  بازنگری  های  ( به بررسی »چالش1398وقاری زمهریر، کرمی و جعفرثانی )

نتایج نشان داد که چالش  فردوسی  دانشگاه  در  درسی پرداختند و    اجرای   و  تغییر  های  مشهد« 
  های  چالش   و  درسی  برنامه   بازنگری  فرایند  به  مربوط  های   چالش  کلی   مقوله  دو   در  درسی   برنامه
 اختیار   بازنگری،  فرایند  های  چالش   مقوله  در.  گیرد  می  قرار  تغییرات   اجرای  فرایند  به  مربوط
  برنامه  در  متوسط  و   جزئی  تغییرات  ایجاد   امکان  بینی   پیش   عدم   آموزشی،  های   گروه  محدود
 مشخص  و   علمی   هیئت  اعضای  درسی  برنامه  سواد  نبود  پشتیبان،  مطالعات  دادن  انجام   درسی،
  کافی   انگیزه   نداشتن  و   تغییر  برابر  در  مقاومت  اجرا،  فرایند   های  چالش   مقوله  در  و  انتظارات  نبودن
 نیروی   کمبود  آموزشی،  امکانات  و  زمان  فضا،  کمبود  دروس،  ارائه  نحوه  اجرا،  در  مشارکت  برای

 ترین   مهم  عنوان  به  آن  اجرای  و  تغییرات  از  حمایت  و  اجرا  حسن  بر  نظارت  سازوکار  نبود  انسانی،
تازه   . شدند  شناسایی  ها   چالش جمالی  واجارگاه،  فتحی  یوزباشی  همچنین  و  منش  زمانی  کند، 

بررسی »1390) به  پژوهشی  در    اعضای  دیدگاه  از  دانشگاهی  درسی  های  برنامه  تغییر   موانع  (، 
با   شهید   پزشکی  علوم  و   بهشتی  شهید   دانشگاه  علمی   هیات   نظرگرفتن  در   بهشتی« پرداختند و 
  بازنگری  و  تغییر  مورد  در  مناسب  آموزشی  های   کارگاه  برگزاری  چون  راهکارهایی  تغییر،  موانع
  و   درسی  های  برنامه  بازنگری  اختیار  تفویض  با  متناسب  ساختار  یک  ایجاد  درسی،   های  برنامه

  درسی   های   برنامه  پیشبرد  برای  کافی   بودجه  تخصیص  و  تامین  دانشگاه،  در   آن  کردن  نهادینه
 موانع   رفع  جهت  دانشگاهی،  درسی  های  برنامه  در  بازنگری  و  تغییر  فرایند  در  علمی  هیات  اعضای

 شود. می  پیشنهاد
  چالش   و  ابعاد  شناسایی  و  ( در پژوهش خود با عنوان »بررسی1393قادری، کرمی و جعفرثانی )

  دیدگاه  از   مهارتی  عالی   آموزش  نظام (  شده   بازنگری)  جدید   درسی   های   برنامه  اجرای  های 
 به   نسبت  آموزشی  مراکز  مدیران  شده،انجام  هایبازنگری  موارد  تمامی   در  که  مجریان« دریافتند

  برخی   در  البته.  دارند  موافقت  و   آگاهی  درسی  هایبرنامه  در  ایجادشده  تغییرات  اهداف   و   ماهیت
 توجیه   و   رسانیاطلاع  فناوری،  و  مهارت  جامع  نظام   نامهآیین  محتوای  و  اهداف  مانند  موارد

 دارد. ضرورت هابرنامه مجریان
( مهندسی  1392سلطانی  درسی  برنامه  نوسازی  و  تدوین  در  سیستمی  رویکرد  بررسی  به   )

-گرایش   و  هادوره  برای  بهتر  درسی   هایبرنامه  تدوین  جهت  در  الگوها  پرداخت و دریافت که این
 ریزان برنامه  برای  را  مناسبی  های ایده  و  هستند  راهگشا  کشور  در  مهندسی  رشته  مختلف  های
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  رویکردهایی   به  درسی   برنامه  طراحی  سنتی  شیوه  از  تغییر  و   مهندسی   آموزش  در  درسی
   .آورندمی فراهم تراثربخش

( به بررسی »تغییر برنامه درسی آموزش عالی در دوره  1392در مطالعه دیگری کرمی و فتاحی )
  اساتید   دیدگاه   کارشناسی ارشد برنامه ریزی آموزشی« پرداختند و نتایج حاکی از آن است که از

  در  باشد؛نمی   ضروری  عنصر  این  در  تغییر  و  بوده  نسبی  مطلوبیت  دارای  دوره،  اصلی  اهداف
 و   اساتید  محتوا،  عنصر  مورد  در.  بودند  دوره  اصلی  اهداف  تغییر  خواستار  دانشجویان  کهحالی

  واحدهای   تعداد  با   و  شود  حفظ  بایستی  رشته  این  دروس  تمامی  تقریباً  که  معتقدند  دانشجویان
 از  دروس  اهداف  مؤلفه  دانشجویان  و   اساتید   دیدگاه  از  اما .  بودند  موافق  نیز  دروس  این  موجود

 در .  بودند  درسی  برنامه  محتوای  مؤلفه  این  در  تغییر  خواستار  و  نبوده  برخوردار  مطلوبی  وضعیت
 تغییر   که  باورند  این  بر  دانشجویان  و  اساتید  نامهپایان  درس  استثناء  به  نیز  دروس  سرفصل  مؤلفه

  نامهپایان درس از غیربه  اساتید دیدگاه از ارزشیابی عنصر  مورد در . است ضروری دروس  تمامی در
  همه  عنصر   این  در   دانشجویان  دیدگاه  کهحالی  در  بود؛  تغییر  و   بازنگری  نیازمند  دروس  بقیه

)  .بودند  تغییر  نیازمند  دروس   پیشنهاد  و  درسی  برنامه  تغییر  فرایند  (، در »بررسی1382نوروش 
عناصر  رشته  کارشناسی  دوره  برای  شده  نوسازی  درسی  برنامه  یک  فرآیند   اصلی  حسابداری«، 

را  برنامه  تغییر داد  تحلیل  مورد  درسی    فارغ  کاری  عمر  که  این  به  علم   با  نهایت  در  و  قرار 
  جهت  صرفاً  نویسنده  بوده،  برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  آنها  شغل   اولین  به  نسبت  التحصیلان

  دوره  برای  ایبرنامه  گذرد، می  آن  اولیه  تدوین   از  دهه  چند  که   موجود  درسی   برنامه  نوسازی
 همچنین   .است نموده پیشنهاد حسابداری رشته کارشناسی

پژوهش نظامفراوانی  در  عالی  آموزش  درسی  برنامه  بازنگری  زمینه  در  گرفته  صورت  های  های 
از روش آگاهی  عالی گوناگون و کسب  یافتهآموزش  نوسازی های آنها و  لزوم  از پیش  ها، بیش 

می یادآور  را  عالی  آموزش  درسی  دانشگاه   شود. برنامه  از  در  بسیاری  که  دارند  سعی  امروزه  ها 
ارتباط بیشتری با محیط وسیع بیرونی قرار گرفته و تحولاتی را در اجزا و عناصر عمده خود به 

نمایند  گونه ایجاد  راهبردی  برنامه   . (Arefi, 2004)ای  درسینوسازی    نفع  به   طورکلیبه  های 
  تعریف  شامل   درسی  برنامه  اصلاح  ضروری  عناصر  از  برخی.  است  مؤسسه  و  استادان  دانشجویان،

  در  مشارکت  نوآورانه،  و   جدید  هایروش  به  استادان  منابع  کارگیریبه  دانشجویان،  ییادگیر  نتایج
 ,Zubov)است    آینده   نیازهای  براساس  درسی   هایبرنامه فعال اصلاح  و   پیشرفت،  مستمر  ارزیابی

بر این عقیده   (cited in Nowruzzadeh et al., 2017 ,1983)لاوتن  . همچنین  (2021
برنامه که  فرهنگ هرکشوری شکل    است  پایه  بر  باید  اقدامات  درسی  در  که  است  لازم  و  گیرد 

مربوط به بازنگری برنامه درسی دانشگاهی نظام اجتماعی، اقتصادی، ارتباطات، فناوری، اخلاقی،  
برنامه ضروریست  نتیجه  در  شود.  نظرگرفته  در  شناختی  زیبایی  و  آموزش  اعتقادی  درسی  های 

د محیط  به  پاسخگویی  برای  تغییرات عالی  با  متناسب  دانشگاه  مجریان  توسط  تغییر،  حال  ر 
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(. لازمه چنین عملی بررسی عوامل  1382جهانی، ملی و محلی مورد بازنگری قرار گیرند )نوروش، 
ذینفعان اصلی و اساسی آموزش عالی  های درسی از نگاه استادان به عنوان  موثر بر بازنگری برنامه

ها و  استادان با فراهم ساختن زمینه  باشد. های درس میبرای اجرای نقش اثربخش خود در کلاس
  کنند. شرایط لازم جهت ایجاد تغییر در برنامه درسی دانشگاهی، کیفیت آموزشی را تضمین می

ایران، جایگاه متخصصان برنامه ریزی درسی و صاحبان حرف و  در شرایط فعلی نظام دانشگاهی 
مشاغل که نقش مهمی در ایجاد ارتباط بین دانشگاه و جامعه دارند خالی است و استادان بخش  

برنامه مسؤولیت  از  میمهمی  دوش  به  خودشان  را  درسی  تخصص  ریزی  رغم  علی  ولی  کشند، 
هدف  باید  علمی،  خبرگی  و  برنامهموضوعی  عالی  شورای  مصوبات  با  را  خویش  کلی  ریزی های 

آوری و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی هماهنگ نمایند. از  وزارت علوم، تحقیقات و فن
مهم  از  یکی  عنوان  به  آن  اصلاح  و  درسی  برنامه  اهمیت  رو  نظام  این  هر  اصلی  عناصر  ترین 

های  دانشگاهی، محقق را بر آن داشت تا در این پژوهش به بررسی عوامل موثر بر بازنگری برنامه
های دولتی از نگاه استادان بپردازد. بنابر آنچه ذکر گردید و به دلایل زیر ضرورت درسی دانشگاه 

 شود: انجام چنین پژوهشی بیش از پیش احساس می
زیرسیستم - کلیه  آن،  بالتبع  و  عالی  آموزش  مستمراً  مؤسسات  را  خود  بایستی  آن  های 

 متناسب با محیط جدید و متحول، بازآفرینی کنند.  

ریزی شده در گستره نظام  های درسی به صورت هدفمند و طرحخلق تغییر در برنامه -
برنامه  مقوله  به  منعطف  و  پویا  جامع،  نگاهی  که  است  کارساز  زمانی  عالی،  آموزش 

نمی تحقق  مهم  این  و  باشیم  داشته  عالی  آموزش  چارچوبی درسی  اینکه  مگر  یابد 
 های درسی بر اساس آن ارزشیابی و بازنگری شود.  راهبردی تدوین گردد که برنامه

برنامه - اساسی  توسعه  و  و  تغییر  پیچیده  فرایندی  عالی  آموزش  نظام  در  درسی  های 
های درسی زمینه مقاومت در  چالش برانگیز است. اتخاذ تدابیر مناسب با بازنگری برنامه

-برابر تغییر را کاهش داده و تمایل به تغییر متناسب با مقتضیات محیطی را فراهم می
 سازد.

از   - یک  هر  و  عالی  آموزش  سیستم  و  محیط  کنونی،  پیچیده  و  پویا  شرایط  در 
برنامهزیرسیستم خصوصاٌ  آن،  در های  راهبردی  ارزشی  و  اساسی  نقشی  درسی  های 

ها در بهسازی و توسعه پویا و در نتیجه گیری و اقدام و موفقیت دانشگاهکیفیت تصمیم
بازنگری برنامهاثربخشی و تحقق مطلوبیت های درسی امری ضروری ها دارند. بنابراین 

 باشد.   سازی با تغییر و تحولات میجهت همگام
ای  خلق نظریهمند و کیفی است برای بنیاد، روشی نظام با توجه به این مهم که راهبرد  نظریه داده

و    یا کنش متقابل موضوعی با هویت شخصی، کنش  فرآیند  یک  تبیین  به  سطحی گستردهکه در  
(، از آنجا که فرایند نوسازی برنامه درسی مطلوب  2000پردازد )کرسول،  می  هاروابط بین مولفه



ی ، سحر نوروز   یمحمد   ی* ، مهد یکشاورز  مهیفه  

 1403 بهار و تابستان،  29، شماره 15دوفصلنامه مطالعات برنامه درسی آموزش عالی، سال                     14

 

 

بنابراین   دارد.  مطلوب سازگاری  این  با  بنیاد  داده  نظریه  راهبرد  است  به  پژوهش حاضر  توجه  با 
برنامه درسی در   ارائه مدل نوسازی  پژوهش مستقلی در زمینه  پژوهش،  ادبیات  با بررسی  اینکه 

داده نظریه  از  استفاده  با  عالی  آموزش  پژوهش  نظام  این  لذا  نشد،  یافت  محققان  توسط  بنیاد 
پژوهشی مزبور را پر نماید. بنابراین هدف غایی این پژوهش، خلق نظریه  کوشیده است تا خلاء 

  بنیاد فرایند نوسازی برنامه درسی در نظام آموزش عالی در ایران است، در این راستا پرسشداده
 محوری پژوهش به شرح زیر است: 

چه    دهد می  توضیح  را  عالی  آموزش  نظام   در  درسی  برنامه  نوسازی  که  مدلی   هایمولفه -
 مواردی هستند؟

 پژوهش  شناسی روش
بنیاد است. از آنجا که هدف این پژوهش،  راهبرد مورد استفاده در این پژوهش، نظریه داده

بنیاد با توجه به های درسی در نظام آموزش عالی است، راهبرد نظریه دادهفرایند نوسازی برنامه
هدف پژوهش حاضر مبنی بر بررسی یک فرایند و کنشی که رخ داده است، و بررسی روابط بین  

با این مطلوب سازگاری دارد.    ( Plano Clark and Creswell, 2015)های کاوش شده مولفه
محققان در این پژوهش از رویکرد سیستمی )پارادایمی( اشتراوس و کوربین استفاده نمودند که  

بر دیدگاه خردمایه گزینش آن، روش ابتناء  اختتام مندی در عین  نیز  های مشارکت کنندگان، و 
 (.,1998Strauss and Corbin)ای از قضایاست آن به مجموعه

 مشارکت کنندگان پژوهش و روش انتخاب مشارکت کنندگان
های دولتی ایران با مراتب نفر از متخصصان برنامه درسی در دانشگاه   23در این پژوهش با  

پدیده مورد بررسی مصاحبه ارتباط با  هایی عمیق صورت گرفت )جدول دانشیاری و استادی در 
این    1شماره   انتخاب  دلیل  است(.  ذکر شده  شوندگان  مصاحبه  به صورت   23اطلاعات  که  نفر 

هدفمند انتخاب شدند تخصص موضوعی، داشتن تجربیات عملی در بحث تغییر و نوسازی برنامه  
فرایند  در  بود.  کلان  و  خرد  سطح  در  درسی  های  برنامه  در  آنها  اثرگذار  نقش  و  درسی  های 

پرسش بین  مصاحبه  مصاحبه  و  مطرح  باز  به    60تا    30های  برای  گاه  که  شد،  انجام  دقیقه 
-ها تکرار نیز صورت میهای مقدماتی، تکمیل، اصلاح و جرح و تعدیل دادهگذاری یافتهاشتراک

 انجام شد.   گیری به صورت هدفمندگرفت. نمونه
 : مشخصات مصاحبه شوندگان بر اساس نام دانشگاه و مرتبه آنان1جدول شماره 

 مرتبه علمی  نام دانشگاه کدها مرتبه علمی  نام دانشگاه کدها 

 دانشیار  فردوسی مشهد  13 استاد  شیراز  1

 دانشیار  فردوسی مشهد  14 دانشیار  شیراز  2

 استاد  فردوسی مشهد  15 دانشیار  شیراز  3

 استاد  شهید چمران اهواز  16 استاد  تهران  4
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 مرتبه علمی  نام دانشگاه کدها مرتبه علمی  نام دانشگاه کدها 

 دانشیار  شهید چمران اهواز  17 استاد  تهران  5

 دانشیار  شهید چمران اهواز  18 دانشیار  تهران  6

 دانشیار  علامه طباطبائی  19 استاد  شیراز  7

 دانشیار  علامه طباطبائی  20 استاد  تربیت مدرس  8

 دانشیار  علامه طباطبائی  21 دانشیار  تربیت مدرس  9

 دانشیار  خوارزمی  22 دانشیار  شهید بهشتی  10

 دانشیار  اصفهان  23 دانشیار  شهید بهشتی  11

 استاد  شهید بهشتی  12

 

 هاروش گردآوری و تحلیل یافته 
برنامه   )نوسازی  نظر  مورد  متغیر  مصادیق  از  تجاربشان  درباره  متخصصان  با  مصاحبه  طی 
درسی(، تحلیل ایشان از علل و عوامل اثرگذار در نوسازی برنامه درسی و نیز پیامدهای آنها سوال 

پرسش مقولهشد.  به  نیل  و  مباحث  به  دادن  منظور جهت  به  تکمیلی  پدیده  های  با  مرتبط  های 
های  تری نسبت به دیدگاهگردید. تا با مرور چندین بار گفتگوها، تحلیل و بررسی دقیقطرح می

مشارکت شده  نمونهطرح  شد.  انجام  مقولهکنندگان  رسیدن  تا  نظری  نظری گیری  اشباع  به  ها 
های جدیدی در ارتباط با  ای که در آن دیگر داده ادامه یافت؛ مقصود از اشباع نظری یعنی مرحله

مقوله  بین  روبط  و  یافته  مناسبی  گستره  مقوله  نیاید،  پدید  باشند  مقوله  شده  تایید  و  برقرار  ها 
اشتراوس،   و  الهی،    1967)گلیزر  خائف  و  آذر  فرد،  دانایی  نژاد،  هادوی  در  سپس  1389نقل   .)

های کیفی گردآوری شده سه مرحله  مند نظریه داده بنیاد، برای تحلیل دادهبراساس طرح نظام
کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت، تا در نهایت پارادایمی منطقی یا تصویری عینی از  

 نظریه خلق شده ارائه گردید.  

 هایافته
  کنندگان مشارکت  با  شده  انجام  هایمصاحبه  از  برآمده  کیفی  هایداده  تحلیل  در این بخش

ارائه داده  نظریه  نظامند  طرح  چارچوب  در  هاداده  از  مستخرج  نظری  مدل  نیز  و  پژوهش،  بنیاد 
است   کلی  اصول  و  راهنما  براساس  کیفی،   های داده  تحلیل  که  است  لازم  نکته  این  ذکر.  شده 

  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  گذراندن  شامل  که(  2008) کوربین    و  اشتراس  صاحبنظران
 .  است شده انجام است، انتخابی

 های کیفی حاصل از مراحل کدگذاری باز و محوری داده
 مورد   دقیق  طور  به  پژوهشگران  توسط  هاداده   محوری،  و  باز  کدگذاری  فرایند  جریان  در

  از   ها،تحلیل  این   خلال  در.  گردیدند  تدوین  ها زیرمقوله   و   اصلی  های گرفتند و مقوله   قرار  بررسی
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 ارائه   از  قبل .  شد  استفاده   اند،شده  توصیه(  2008)کوربین    و  اشتراوس   توسط  که  تحلیلی  فنون
  در.  باشدمی  ضروری  کدگذاری  فرایند   با   ارتباط  در  مختصری  توضیحات  پژوهش،   کیفی   های یافته
  و  باز  کدگذاری  در  توانندمی  که  هستند  مفاهیم  ها،تحلیل  اصلی  بخش  که  کرد  اشاره  باید   ابتدا

  توسط  مفاهیم  بر، زمان  و  مفصل  هایتحلیل  جریان  در.  گیرند  قرار  استفاده  مورد  محوری
  ها مصاحبه  شده  پیاده  متن  از  مستقیم  طور  به  مفاهیم  این.  شد  نامگذاری  و  تولید  پژوهشگران

 از  پس .  است  شده  بازتولید  موارد  از  برخی  نامگذاری  نیز  موارد  از  برخی  در  و  است  آمده  بدست
 بطور   و  گرفت  قرار  مجدد  بازبینی  مورد  هامصاحبه  شده  پیاده  متن  مفاهیم،  نامگذاری  فرایند
 توسط   شده  ارائه  راهنمای  براساس.  گردید  شناسایی  هازیرمقوله   و  کلی  هایمقوله   نظامند

  شده  پیاده   متون  ابتدا  در  محوری،  و  باز  کدگذاری  خصوص  در(  2008)کوربین    و  اشتراوس
  هایمقوله  و  اندشده  تحلیل  جمله  سطح  در  ها داده  آن  از  پس  و  پاراگراف،  سطح  در  ها مصاحبه 

 جمله   سطح   در  ها داده  آن  از  پس .  گرفت  تعلق  عنوان  آنها   به  و   شدند   تدوین  موقت   طور  به  فرعی 
  نیز   اصلی   هایمقوله  آن  از  پس  و   شدند   تدوین   فرعی  هایمقوله  موقت  بصورت  و   گردیدند   تحلیل
  بیرون   بتوان  را  مفهوم  چند  جمله،  یک  تحلیل  جریان  در  است  ممکن  عبارتی  به.  یافتند  توسعه
  اشباع  سطح  به  رسیدن  برای  بار،  چند  و   چندین  هامصاحبه  شده  پیاده   هاینسخه  سرانجام.  کشید
  فرایند   این.  گردیدند  تحلیل  و   بررسی  آنها  ابعاد   و   فرعی   هایمقوله  اصلی،   هایمقوله   برای  نظری
 از  پس   پژوهشگر،  که  شد  متوقف  زمانی   محوری  و   باز  کدگذاری  هایتحلیل.  شدمی  تکرار  مرتب

 متن   از  و  یافت  دست  معناداری  بندیطبقه   به  ها،مصاحبه  شده  پیاده  متن  تکراری  هایبررسی
 .نیامد بدست مرتبطی و  جدید اطلاعات هیچ دیگر ها مصاحبه 

  اولیه  کیفی  هایداده  مجموعه  ها،داده  تحلیل  برگشتی  و  رفت   فرایند  طی  است  ذکر  شایان
  معنادار  و  نهایی  بندیمقوله  به  پژوهشگر  مرحله  این  در  بنابراین.  یافت  تقلیل  کمتری  هایمقوله   به

 طور  به.  است  شده   ارائه  نهایی  بندیمقوله  عنوان  به   ، 1  شماره  جدول   در  بندیمقوله  این  و  رسید
  جدول   قالب  در  فرعی  مقوله   117  و  اصلی  مقوله  22  پژوهش،   کیفی  هایداده  تحلیل  از  کلی

 . گردید ارائه و  شناسایی ،2 شماره
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 های فرعیهای کلی و مقولهنتایج کدگذاری باز و محوری و تناظر مقوله -2جدول شماره

های کلی و  مقوله

 وسیع

 های فرعی مقوله

 نیازسنجی 

  و  منطقه  کشور،  سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی،  فرهنگی،،  علمی  نیازهای  به   توجه  -

 استان 

 دانشجویان  نیازهای  به  توجه -

 جامعه   نیازهای  به  توجه -

 جامعه  ملی  نیازهای  و  بومی  نیازهای  به  توجه  -

 آینده   و  حال  نیازهای  تحقق  -

 جدید   نیازهای  صحیح  شناخت -

  و  تخصص تعهد،

  عمل استقلال

 استادان 

 متخصص   و  متعهد  انسانی  نیروهای  -

 ی گرایتخصص  -

 درسی  هایبرنامه  در  تغییر  به  استادان  درونی  انگیزه  -

 تخصصی   موضوعات  و  رشته  به  استاد  عشق  و  خاطر  تعلق  -

 استاد   فکری  درگیری  -

 استاد   علمی  گیریجهت  -

 درس   به  نسبت  استاد  مندیدغدغه  -

 استاد   خلاقیت  -

 درسی   هایبرنامه  بازنگری  در  استادان  عمل  اختیار و استقلال  -

 ها برنامه  اجرای  به  پایبندی  و  تعهد  -

 درسی    موضوعات  بر  استاد  تسلط   -

 استاد   توسط  موضوع  از  ادراک  -

 تدریس   کیفیت  از  استاد  درونی  ادراک  -

 استاد   جدی  مطالعه  -

 تغییرات 

 هوشمندانه 

 تغییرات در آموزش عالی   بودن  هوشمندانه  -

 تدریس   شیوه  تغییر  -

 ها پژوهش  کیفیت   در  تغییر  -

 دانشگاهیان    در  نوآوری  و  خلاقیت  بروز  -

 الملل بین  سطح  در  خصوصا  دیگر  هایدانشگاه  در  متخصص  همکاران  با  ارتباط  -
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های کلی و  مقوله

 وسیع

 های فرعی مقوله

  و سیستمی نگاه

 راهبردی 

  هادانشگاه  اجرایی  سیستم  شدن  پذیرانعطاف  -

 صرف   کمیت  جای  به  درسی  های برنامه  محتوای  کیفیت  به  توجه  -

 برنامه   درونی  اهداف  تحقق  -

 آموزشی    دوره  درون  اهداف  تحقق  -

  مدیریت کیفیت

 دروس  بازنگری در

 رشته   هر  مقتضیات  با  متناسب  هادانشکده  در  تخصصی  هایگروه  تشکیل  -

درسیبرنامه  بازنگری  چگونگی  پیرامون  مختلف  سمینارهای  برگزاری  -   آموزش   های 

 عالی 

 استادان   انگیزه  افزایش   -

 نفعان ذی همکاری

 درسی   هایبرنامه  بازنگری  در  اعضا  همکاری  و  هماهنگی  -

 درسی  هایبرنامه  بازنگری  پیشنهادی  هایطرح  با  علوم  وزارت  افزایش همکاری   -

 درسی   هایبرنامه  از  بیرونی  هایسازمان  حمایت  -

 دانشگاه   و  دانشکده  بخش،  روسای  همکاری  -

 دانشجویان   و  استادان  مشارکت  -

 درسی  هایبرنامه  بازنگری  در  دانشجو  نقش  به  توجه   -

 ذینفعان  هایسایر گروه  حمایت  -

  ارزشی  نظام تغییر

 حاکم

 نقادانه   فضای  ایجاد  -
  جدید  درسی  هایبرنامه  پذیرش  برای  فضا  ایجاد  -
 پذیری انعطاف  -

 کارها   در  خلاقیت  و  انگیزه    -

  حاکم های ارزش

 جامعه  در

 نظام ارزشی دینی    -

 درسی  متون  و  محتوا  در  هاارزش  حاکمیت   -

 ها در دانشجویان ها و بینشها، نگرشایجاد ارزش   -

  در تجدیدنظر

 ها نامهآئین

 سازمانی   و  اداری  موانع  زدن  کنار  -

 ت( وق  اتلاف  عدم)  اداری  بعد  در  خصوصاً  مختلف  هایبخش  بودن  هماهنگ  -

 تناقض  و  تضاد  جای  به  دانشگاه  مدیران  و  متخصصان  هایدیدگاه  پوشانیهم   -

 موجود   هایواقعیت  به  توجه  مصوبات،   در  گراییآرمان  اجتناب از   -



ی در نظام آموزش عال  یدرس  های برنامه  یمدل نوساز   

 19 

های کلی و  مقوله

 وسیع

 های فرعی مقوله

 ها سیاستگذاری

 آن  واقعی  اجرای  تا  پیشنهادی  طرح  بین  فاصله  کاهش  -

 درسی   هایبرنامه  بازنگری  امر  در  قوانین  تسامح  و  تسهیل  -

 درس  های برنامه  بازنگری  صحیح  مدیریت  -

 علوم   وزارت  هایریزیبرنامه  و  هاگذاریسیاست  در  تجدیدنظر  -

  منابع انسانی، 

 کالبدی  و مالی

 کالبدی   و  مالی  منابع  تهیه  -
 دانشگاه   هایتوانمندی  ارتقا  و  امکانات  تهیه  -
 های علمی و تخصصیتوسعه ظرفیت  -

  برابر در مقاومت

 تغییر

 تغییر  برابر  در  اعضا  نگرش منفی و مقاومت  -
 استادان   شخصی  مشکلات  و  مسائل  و  هادغدغه  -
 متخصص  و  علمی  هیات  اعضای  کمبود  -

 نگری آینده

 آینده   با  محیطی  مقتضیات  تناسب  -

 نگر آینده  تفکر  -

 های نوظهور فناوری  و  تکنولوژیک  هایپیشرفت  با  انطباق  -

  دائمی رصد

  و  محیطی ظرفیت

  اقتضائات 

 اجتماعی 

 بسترها  و  هازمینه  به  توجه  -

 محیطی   توجه به عوامل  -

 محیطی   اقتضائات  به  توجه  -

 رقیب   هایدانشگاه  به  توجه  -

 رقیب  جوامع  و  رقبا  به  توجه  -

 محیطی  نیازهای  به  فراگیر  و  جامع  نگاه  -

 محیطی   نیازهای  به محیط و  توجه  -

  جامع نظام وجود

  ارزیابی  و نظارت 

 دروس  در

 دروس   بازنگری  جهت  مناسب  نهاد  یک  وجود  -

 استادان   حمایت  -

 درسی  برنامه  بازنگری  در   تدریجی  تغییر  -

 دروس   بازنگری  امر  در  منظم  و  مستمر  جلسات  وجود  -

 درسی  برنامه  بازنگری  هایکارگاه  برگزاری  -

 جدید   دروس  تدریس  در  علمی  هیئت  اعضاء   ساختن  توانمد  

 امروزی   جامعه  نیازهای  با  متناسب  جدید  هایسرفصل  تدوین  و  طراحی  -
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های کلی و  مقوله

 وسیع

 های فرعی مقوله

  قلمرو  پوشانیهم

  در عمل و  نظر

 درسی  هایبرنامه

 درسی   هایبرنامه  اجرای  و  محتوا  در  عمل  و  تئوری تلفیق  -

 عالی   آموزش  درسی  هایبرنامه  در  ایرشته  میان  رویکرد  اتخاذ  -

 درسی   برنامه  کاربرد  -

 ها آموخته  بستن  بکار  -

ارتقاء کیفیت و  

  نظام تغییر

 آموزشی 

 کمیت  بر  کیفیت غلبه  و  گراییکیفیت  -

 استادان   به  اختیار  و  اعتماد  دادن  -

 دانشگاه   در  استادان  تخصص  به  اعتماد  -

  گروهی  صحیح  مدیریت  -

 س( درو   بازنگری  بر  عمیق  تمرکز )  استادان  بر  کار  فشار  کاهش  -

 افراد   و  هاگروه  پتانسیل  به  توجه  -

 ( معنوی  و  مادی)  بازنگری  امر  در  فعال  استادان  تشویق  -

  هایآموزش ارائه 

 محور مهارت 

 ای حرفه  زندگی  در  موفقیت  -

 دانشجو  در  تأمل  و  تفکر  ایجاد  -

 دانشجو   در  تفکر  قوه  رشد  -

 دانشجویان   توسط  عملی  و  علمی  هایمهارت  کسب  -

 فکری   پیشرفت  -

 ورزی   اندیشه  -

 تفکر   و  اندیشه  تولید  -

 منطقی  زندگی  -

 منطقی  تفکر  -

تعامل دانشگاه و  

 صنعت

 صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  -
 آنان   نیازهای  دریافت  و  صنایع  با  تعامل  -
 کار   بازار  نیازهای  با  متناسب  دروس  انطباق  -

اثربخشی برنامه  

 درسی 

 یادگیری    اهداف  تحقق  -

 فایده و سودمندی برنامه درسی   -

 ای حرفه  زندگی  فراگیران در  موفقیت  -

افزایش ظرفیت  

 پاسخگویی 

 پاسخگویی به نیازهای محیطی   -

 آینده   و  حال  نیازهای  تحقق  -

 انعطاف و پویایی و پاسخ به تغییر و تحولات   -
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 پژوهش  کیفی  مدل هایمولفه  تبیین   و  محوری کدگذاری  پارادایم   هاییافته
مقوله   شامل  محوری،  کدگذاری  پارادایم  هایمولفه  بخش،  این  ادامه  در علی،  شرایط 

مداخله شرایط  محوری،  زمینه  گر،)پدیده(  براساسشرایط  پیامدها  و  راهبردها    هایمقوله  ای، 
نوسازی   روایت  و   شده  داده  پیوند  هم  به  انتخابی  کدگذاری  طبق  درنهایت  و  طرح  خود  زیرمجموعه

 .شودمی ترسیم مفهومی مدل یک صورت  به  برنامه درسی در آموزش عالی

 مقوله محوری 
بنیاد،  ترین گام در روند تدوین الگوی داده(، اولین و مهم1998کوربین )  و  به زعم اشتراوس

یابند؛ در حقیقت مقوله های دیگر پیرامون آن آرایش می ی محوری است که مقولهشناسایی مقوله
منظور تشکیل ساختاری تبیینی داشته  های دیگر را بهمحوری باید توانایی تحلیل و جذب مقوله

راستا و در فرآیند تحلیل، مقوله بهباشد، در همین  برنامه درسی«  عنوان ی »بازنگری و نوسازی 
 ی محوری شناخته شد.مقوله

 شرایط علی 

  و   تخصص  تعهد، ،  نیازسنجی  عامل   چهار  مطالعه  این  کنندگان دربر اساس دیدگاه مشارکت
راهبردی از شرایط علی نوسازی    و   سیستمی  نگاهو    هوشمندانه  تغییرات،  استادان  عمل  استقلال

   .باشندبرنامه درسی می

مشارکت   نیازسنجی: علمی  هیات  اعضای  دیدگاه  در  براساس  موثر  عوامل  از  یکی  کننده، 
شرکت بود.  موجود  نیازهای  سنجش  درسی،  برنامه  عواملی  نوسازی  به  زمینه  این  در  کنندگان 

توجه توجه  نیازهای  به  چون:  توجه  نیازهای  به  دانشجویان،    فرهنگی   علمی،  نیازهای  به  جامعه، 
جامعه امروزی   ملی  نیازهای  و  بومی  نیازهای  به  منطقه، توجه  و  استان  کشور،  سیاسی  اقتصادی،

 اشاره داشتند.  

استادان:   استقلال عمل  و  برنامه تعهد، تخصص  نوسازی  در  موثر  عوامل  از  دیگر  یکی 
کنندگان:  ست. از دیدگاه مشارکتدرسی، تعهد، تخصص و استقلال عمل در اعضای هیات علمی

  نیروهای  آفرینان اصلی فرایند نوسازی برنامه درسی هستند، بنابراین بکارگیری»...استادان نقش
ها اختیار و  متخصص باید در درجه اول اهمیت قرار بگیره و به موازات اون به اون  و  متعهد  انسانی

برنامه بازنگری  برای  بشه  داده  عمل  )استقلال  کد  درسی«  مشارکت5های  بعلاوه  بر  (.  کنندگان 

های کلی و  مقوله

 وسیع

 های فرعی مقوله

 جامعه    نیاز  به  پاسخگویی  -

موفقیت در محیط  

 بیرونی 

  محیطی،زیست  هایویژگی  با  دروس  محتوای  و  درسی  هایبرنامه  شدن  سازگار  -

 ی امنطقه   جغرافیایی،  فرهنگی،
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 مقتضیات   با  متناسب  هادانشکده  در  تخصصی  هایگروه  استادان، تشکیل  به  اختیار  و  اعتماد  دادن
اعتماد  هر تعهد  در  استادان  تخصص  به  رشته،  تاکید  برنامه  اجرای  در  پایبندی  و  دانشگاه،  ها، 

 کردند. 

هوشمندانه:   کنندگان: تغییرات  مشارکت  اظهار  آموزش  »  بنابر  در  هوشمندانه  تغییرات 
(. اعضای هیات  2عالی از عوامل اثرگذار در فرایند بازنگری و نوسازی برنامه درسی هست« کد )

بروزپژوهش   کیفیت  در   تدریس، تغییر  در شیوه  علمی هوشمندانه بودن تغییرات   و   خلاقیت  ها، 
-بین  سطح  در  خصوصا  دیگر  های دانشگاه  در  متخصص  همکاران  با   دانشگاهیان، ارتباط  در  نوآوری
  توسط  موضوعات درسی  از  درسی، ادراک  موضوعات  بر  استاد  ،  تسلطاستاد   جدی  مطالعهالملل،  

 تدریس را در این زمینه شناسایی کردند.  کیفیت از استاد درونی  استاد، ادراک

راهبردی:   و  سیستمی  آموزش نگاه  نظام  در  راهبردی  و  سیستمی  نگاه  اتخاذ  همچین 
عالی به عنوان شرایط علی در نوسازی برنامه درسی شناسایی شد. اعضای هیات علمی در تبیین  

 کیفیت  به  توجه  ها، دانشگاه  اجرایی  سیستم  شدن و پویایی  پذیراین مقوله به عواملی چون انعطاف 
  درون   اهداف  برنامه، تحقق  درونی  اهداف  تحقق  صرف،  کمیت  جای  به  درسی  هایبرنامه  محتوای

 یادگیری اشاره کردند.   اهداف  تحقق آموزشی، دوره
 شرایط علی بازنگری و نوسازی برنامه درسی  -3جدول شماره 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

فرهنگی،  نیازهای  به  توجه   سیاسی   اقتصادی،  اجتماعی،  علمی، 

توجه  و  منطقه  کشور، توجه  نیازهای  به  استان/    به   دانشجویان/ 

جامعه/    ملی  نیازهای  و  بومی  نیازهای  به  جامعه/ توجه  نیازهای

 جدید   نیازهای  صحیح  آینده/ شناخت  و  حال  نیازهای  تحقق

 نیازسنجی

 شرایط علی 

  درونی   انگیزه  /یگرایمتخصص/ تخصص و  متعهد  انسانی  نیروهای

  استاد  عشق و خاطر درسی/ تعلق هایبرنامه در تغییر به استادان

درگیری  موضوعات  و  رشته  به جهت  فکری  تخصصی/  -استاد/ 

  درس/ خلاقیت   به  نسبت  استاد  مندیاستاد/ دغدغه   علمی  گیری

استقلال و  اختیار    های برنامه  بازنگری  در  استادان  عمل  استاد/ 

تعهد تسلطبرنامه  اجرای   به  پایبندی  و  درسی/    بر   استاد  ها/ 

ادراک  موضوعات ادراک  توسط  موضوع  از  درسی/    درونی   استاد/ 

 استاد   جدی  تدریس/ مطالعه  کیفیت  از  استاد

  و  تخصص  تعهد،

 استادان   عمل  استقلال

  تدریس/   شیوه  تغییرات در آموزش عالی/ تغییر  بودن  هوشمندانه

بروز پژوهش  کیفیت   در   تغییر   در  نوآوری  و  خلاقیت  ها/ 
 هوشمندانه   تغییرات
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  نگاهو    هوشمندانه  تغییرات،  استادان  عمل  استقلال  و  تخصص  تعهد، ،  نیازسنجی:  1قضیه  
درسی نظام آموزش عالی در  راهبردی به عنوان شرایط علی بازنگری و نوسازی برنامه  و  سیستمی

 شوند.ایران محسوب می

 ای شرایط زمینه
مشارکت دربراساس دیدگاه  های حاکم در جامعه،  ارزش  عامل  چهار  مطالعه  این  کنندگان 

به عنوان   حاکم  ارزشی  نظام  و تغییر،  نفعانذی  همکاری  نوع،  دروس  بازنگری  در  مدیریت  کیفیت
 ای و بسترهای نوسازی برنامه درسی شناسایی شدند. شرایط زمینه 
و جهانارزشجامعه:    در  حاکم  هایارزش فلسفه  از  برخاسته  بر جامعه  بینی های حاکم 

حاکم و به عنوان عوامل بسترساز عام در نوسازی برنامه درسی موثر هستند. فرایند نوسازی برنامه  
های ایران براساس فلسفه تربیتی اسلام و در بستر نظام ارزشی برخاسته از دین درسی در دانشگاه

ارتقایمی به  علمی کشور  جامع  نقشه  در    در  پژوهشی   و  عالی  آموزش  موسسات  وریبهر  باشد. 
 براساس   آموزشی  محتواهای  و  هاروش  ها،نگرش  در  تحول  اسلامی؛  تربیت  و  تعلیم  نام  چارچوب

است.  کشور(  علمی   جامع  نقشه)  اسلامی  تربیت  و  تعلیم   و  بینیجهان شده  در    تاکید  همچنین 
( اسلامی  دانشگاه  پایبندی1392سند  بر  اجتماعی    هایمسئولیت  به  التزام  و  دینی   مبانی  به  ( 

ارزشی نظام  به  علمی  هیات  اعضای  است.  ارزش  اشاره شده    در   هاارزش  مداری، حاکمیتدینی، 
دانشجویان به عنوان عوامل بسترساز   در  ها بینش  و   ها نگرش  ها، ارزش  درسی، ایجاد   متون  و  محتوا

 عام در فرایند نوسازی برنامه درسی اشاره کردند.  

  در  مدیریت   از دیدگاه اعضای هیات علمی کیفیت  کیفیت مدیریت در بازنگری دروس:
باشد و  های بسترساز خاص در فرایند نوسازی برنامه درسی میدروس از شرایط و زمینه   بازنگری

رشته، برگزاری   هر  مقتضیات  با   متناسب  هادانشکده  در  تخصصی  هایدر این راستا تشکیل گروه
  عالی، حمایت و افزایش   آموزش  درسی  هایبرنامه  بازنگری  چگونگی  در زمینه  مختلف  سمینارهای

 شوندگان شناسایی گردید. استادان در بازنگری دروس در دیدگاه مصاحبه انگیزه

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

  دیگر   هایدانشگاه  در  متخصص  همکاران  با   دانشگاهیان / ارتباط

 الملل بین  سطح  در  خصوصا

  کیفیت   به  توجه  / هادانشگاه  اجرایی  سیستم  شدن  پذیرانعطاف

  اهداف   صرف/ تحقق   کمیت  جای  به  درسی  هایبرنامه  محتوای

 آموزشی    دوره  درون  اهداف  برنامه/ تحقق  درونی

  و  سیستمی  نگاه

 راهبردی 
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گذارن، مدیران، متخصصان، اعضای هیات  همکاری و حمایت سیاستنفعان:  همکاری ذی
نفع بیرونی و مستقل از آموزش عالی به عنوان شرایط های ذیعلمی، دنشجویان، حمایت سازمان

کنندگان در ذیل مقوله بسترساز خاص در در فرایند نوسازی برنامه درسی موثر هستند. مشارکت
درسی،    هایبرنامه  بازنگری  در  اعضا  همکاری  و  نفعان مقولات فرعیِ هماهنگیاصلی همکاری ذی

افزایش همکاری انگیزه استادان،    های برنامه  بازنگری  پیشنهادی  هایطرح  با  علوم  وزارت  افزایش 
توجه حمایت  هایبرنامه  بازنگری  در  دانشجو  نقش  به  درسی،    از  بیرونی  هایسازمان  درسی، 

دانشجویان و    و   استادان  دانشگاه، مشارکت  و   دانشکده   بخش،   روسای  درسی، همکاری   های برنامه
ها و بسترهای نوسازی برنامه درسی شناسایی  ذینفعان را به عنوان زمینه  هایسایر گروه   حمایت

 شد. 

اعضای هیات علمی بر تغییر نظام ارزشی حاکم در موسسات  حاکم:    ارزشی  نظام   تغییر
کردند. اشاره  بسترساز خاص  شرایط  عنوان  به  منعطف  و  باز  فضای  ایجاد  و  عالی   ایجاد   آموزش 

ایجاد  فضای مساعد  نقادانه،  انعطافدجدی  درسی   های برنامه  پذیرش  برای  فضای  ایجاد،    پذیری، 
 ها و بسترهای نوسازی برنامه درسی شناسایی شد. کارها به عنوان زمینه  در خلاقیت و انگیزه

 ای و بسترهای بازنگری و نوسازی برنامه درسیشرایط زمینه -4جدول شماره 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

درسی/    متون  و  محتوا  در  هاارزش  نظام ارزشی دینی/  حاکمیت

 ها در دانشجویان ها و بینشها، نگرشایجاد ارزش

  بر  حاکم  هایارزش

 جامعه 

شرایط  

ای و  زمینه

 بسترها 

  مقتضیات   با  متناسب  هادانشکده  در  تخصصی  هایگروه  تشکیل

برگزاری  هر   چگونگی   پیرامون  مختلف  سمینارهای  رشته/ 

 استادان   انگیزه  عالی/ افزایش  آموزش  درسی  هایبرنامه  بازنگری

  در  مدیریت  کیفیت

 دروس   بازنگری

درسی/ افزایش   هایبرنامه بازنگری در اعضا همکاری و هماهنگی

  های برنامه  بازنگری  پیشنهادی  هایطرح  با  علوم  وزارت  همکاری

حمایت درسی/    هایبرنامه  از  بیرونی  هایسازمان  درسی/ 

  و   استادان  دانشگاه/ مشارکت  و  دانشکده  بخش،  روسای  همکاری

توجه   های برنامه  بازنگری  در  دانشجو  نقش  به  دانشجویان/  

 ذینفعان  هایسایر گروه  درسی/ حمایت

 نفعان   ذی  همکاری

 نقادانه   فضای  ایجاد

  جدید  درسی  هایبرنامه  پذیرش  برای  فضا  ایجاد
 حاکم  ارزشی  نظام  تغییر
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-ذی  همکاری،  دروس  بازنگری  در   مدیریت  جامعه، کیفیت  بر  حاکم  هایارزش  :2قضیه  
برنامه درسی نظام آموزش به عنوان شرایط زمینه  حاکم   ارزشی  نظام  تغییرو    نفعان ای نوسازی 

 شوند.عالی در ایران محسوب می

 گر شرایط مداخله
ها،  نامهآئین  در  تجدیدنظر   عاملِ   چهار   مطالعه  این  در  کنندگان مشارکت   دیدگاه   طبق

تغییر از شرایط بسترساز عام در    برابر  در  کالبدی، مقاومت  و  انسانی، مالی  ها، منابعسیاستگذاری
 نوسازی برنامه درسی هستند. 

بر بودن های موجود به دلایلی مانند زماننامهبسیاری از آئینها:  نامهآئین  در  نظر  تجدید
گرایانه بودن، تناقض بین دیدگاه متخصصان و مدیران و محدودیت اختیارات و اتلاف وقت، آرمان

برنامهدانشگاه بازنگری  در  سازمانی  اهها  و  اداری  موانع  ایجاد  سبب  درسی،  فرایند  ی  راه  سر  بر 
ها را به  نامهکننده، تجدیدنظر در آئیننوسازی برنامه درسی هستند. اعضای هیات علمی مشارکت

عنوان شرایط بسترساز عام در فرایند نوسازی برنامه درسی شناسایی کردند و در ذیل این مقوله  
کنار فرعیِ  مقولات  به  هماهنگ  و  اداری  موانع  زدن  اصلی    مختلف  هایبخش  بودن  سازمانی، 

 به  دانشگاه  مدیران  و  متخصصان  هایدیدگاه  پوشانیوقت(، هم  اتلاف  عدم)  اداری  بعد  در  خصوصاً
 موجود اشاره کردند.  هایواقعیت به توجه مصوبات و در گراییآرمان تناقض، عدم  و  تضاد جای

گر  های کلان را به عنوان شرایط مداخلهگذاریشوندگان سیاستمصاحبهها: سیاستگذاری
های صورت گرفته مواردی همچون  در نوسازی برنامه درسی شناسایی کردند. بر اساس مصاحبه

 طرح   بین  فاصله  علوم، عدم  وزارت  هایریزیبرنامه  و  هاگذاریسیاست  و   هانامهآئین  در  تجدیدنظر
تسهیل  واقعی  اجرای  تا  پیشنهادی و    هایبرنامه  بازنگری  امر  در  قوانین  تسامح  و  آن،  درسی 

-درسی از شرایط بسترساز عام در نوسازی برنامه درسی می  هایبرنامه  بازنگری  صحیح  مدیریت
 باشند. 

کالبدی:   و  مالی  انسانی،  برنامه  منابع  نوسازی  فرایند  در  عام  بسترساز  عوامل  دیگر  از 
باشد. بازنگری در دروس نیازمند صرف  های موجود میدرسی، منابع و امکانات و ظرفیت دانشگاه

  و   مالی  زمان و هزینه و همچنین ظرفیت علمی و تخصصی است. اعضای هیات علمی تهیه منابع
از دانشگاه، توسعه ظرفیت  هایتوانمندی  ارتقا  و  امکانات  کالبدی، تهیه های علمی و تخصصی را 

 شرایط بسترساز عام در فرایند نوسازی برنامه درسی عنوان کردند. 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

 کارها   در  خلاقیت  و  انگیزه  پذیری/انعطاف
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مواقع  مشارکتتغییر:    برابر  در  مقاومت از  بسیاری  در  که  بودند  باور  این  بر  کنندگان 
نگرش منفی نسبت به بازنگری برنامه درسی، مقاومت اعضا در برابر تغییر را در پی دارد. همچنین 

متخصص    علمیِ  هیات  اعضای  استادان از یک سو و کمبود  شخصی  مشکلات  و  مسائل  و  هادغدغه
 شود. ها در برابر تغییر میاز سوی دیگر منجر به مقاومت دانشگاه

 گر در بازنگری و نوسازی برنامه درسیشرایط مداخله -5جدول شماره 

 

سیاستگذارینامهآئین  در  تجدیدنظر:  3قضیه   منابعها،  مقاومت  و   مالی   ها،  و    در  کالبدی 
محسوب نظام آموزش عالی در ایران    درسی   برنامه   گر نوسازیتغییر به عنوان شرایط مداخله  برابر
 شوند.  می

 
 
 
 
 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

زدن هماهنگ  و  اداری  موانع  کنار    های بخش  بودن  سازمانی/ 

  همپوشانی ت(/  وق  اتلاف  عدم )  اداری  بعد  در  خصوصاً  مختلف

  و   تضاد  جای  به  دانشگاه  مدیران  و  متخصصان  هایدیدگاه

از  /تناقض -واقعیت  به  توجه  مصوبات،  در  گراییآرمان  اجتناب 

 موجود   های

 ها نامهآئین  در  تجدیدنظر

شرایط  

 گر مداخله

 آن/ تسهیل  واقعی  اجرای  تا  پیشنهادی  طرح  بین  کاهش فاصله

مدیریت   هایبرنامه  بازنگری  امر  در  قوانین  تسامح  و   درسی/ 

تجدیدنظر  هایبرنامه  بازنگری  صحیح -سیاست  در  درسی/ 

 علوم  وزارت  هایریزیبرنامه  و  هاگذاری

 ها سیاستگذاری

 کالبدی   و  مالی  منابع  تهیه

 دانشگاه   هایتوانمندی  ارتقا  و  امکانات  تهیه

 های علمی و تخصصیتوسعه ظرفیت

  و  مالی  منابع انسانی،

 کالبدی 

 تغییر  برابر  در  اعضا  نگرش منفی و مقاومت

 استادان   شخصی  مشکلات  و  مسائل  و  هادغدغه

 متخصص  و  علمی  هیات  اعضای  کمبود

 تغییر  برابر  در  مقاومت
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 هاراهبردها و روش
رصدآینده  مقوله  هفت   مطالعه   این   در  کنندگانمشارکت  دیدگاه   براساس   دائمی   نگری، 

تعامل   اقتضائات  و  محیطی  ظرفیت وجود  و   دانشگاه   اجتماعی،    و   نظارت  جامع   نظام   صنعت، 
هم   در  ارزیابی قلمرودروس،  ارتقاء  های برنامه  در  عمل  و  نظر  پوشانی  تغییر  درسی،  و    کیفیت 
ارائه  سیستم های  ها یا کنشهای )کنشراهبردها و روش  از  محورمهارت  هایآموزش  آموزشی و 

نوسازی فرایند  برنامه درسی(  نوسازی  به  پاسخ  و  برخورد  اداره،    برنامه  متقابل در جهت کنترل، 
 باشند. می درسی

نگری و توجه به تغییر یکی از راهبردها در فرایند نوسازی برنامه درسی آینده   نگری:آینده
  پاسخگویی  منظور  به  محیطی  شرایط  و تحولات است. در نقشه جامع علمی کشور بر رصد دائمی

فرایند    جامعه  آینده  و  حال  نیازهای  به  پرورش  و  آموزش  پویای  و  پیوسته در  است.  تاکید شده 
تناسب به  باید  دروس  در  آینده    با  محیطی  مقتضیات  بازنگری  در  درسی  برنامه  جایگاه  و  آینده 
تفکر همچون  مقولاتی  شود.  انطباق آینده  توجه  های  فناوری  و  تکنولوژیک  هایپیشرفت  با   نگر، 

 نگری شناسایی گردید.  نوظهور، در ذیل مقوله آینده

-اعضای هیئت علمی در مصاحبه  اجتماعی:  اقتضائات  و  محیطی  ظرفیت  دائمی  رصد
عنوان کنش به  اجتماعی  اقتضائات  و  دائمی ظرفیت محیطی  بر رصد  یا کنش های خود  های  ها 

این   در  کردند.  تاکید  درسی  برنامه  نوسازی  به  پاسخ  و  برخورد  اداره،  کنترل،  جهت  در  متقابل 
مشارکت همچون:راستا  راهبردهایی  موجود  و   ها زمینه  به  توجه  کنندگان  به  بسترهای  توجه   ،

 جوامع  و   رقبا   به  رقیب، توجه  هایدانشگاه  به  محیطی، توجه  اقتضائات  به  محیطی، توجه  عوامل
نگاه توجه  نیازهای  به  فراگیر  و  جامع  رقیب،  توجه  نیازهای  به  محیطی،  را    به  محیطی،  محیط 

  در  ها دانشگاه   ظرفیت  شناسایی کردند. نقشه جامع علمی کشور همسو با این راهبردها بر تنظیم
  براساس  آینده   و  حال  نیازهای  و  هاآن  علمی  رتبۀ  با  متناسب  علمی   مختلف  هایحوزه  و  مقاطع
 ( تاکید کرده است.1389 کشور، علمی  جامع نقشه) سرزمین آمایش  ملاحظات و اصول

به منظور بازنگری در برنامه درسی وجود    دروس: در ارزیابی و  نظارت جامع نظام وجود
ارزیابی در دروس به عنوان یک راهبرد موثر در اداره و کنترل فرایند   یک نظام جامع نظارت و 

 بازنگری  جهت  مناسب  نهاد  یک  شوندگان به وجودنوسازی برنامه درسی شناسایی شد. مصاحبه
  برنامه  بازنگری  هایکارگاه  دروس، برگزاری  بازنگری  امر  در  منظم  و  مستمر  جلسات  دروس، وجود
  تدریس  در  علمی  هیات  اعضاء  ساختن  درسی، توانمند  برنامه  بازنگری  در  تدریجی  درسی، تغییر

اعتماد  دروس از  به  جدید،  حمایت  طراحی  استادان،    جدید  هایسرفصل  تدوین  و  استادان، 
امروزی اشاره کردند به عنوان راهبردهایی در ذیل نظام جامع نظارت و   جامعه نیازهای  با  متناسب

 ارزیابی در دروس اشاره کردند. 
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یکی از دلایل اصلی عدم کارآمدی  درسی:    های برنامه  در  عمل  و  نظر  قلمرو   پوشانیهم
پوشی قلمرو نظر و عمل در برنامه درسی موجود در  های درسی فقدان همو قابلیت کاربست برنامه

تلفیق به  علمی  هیات  اعضای  است.  عالی    هایبرنامه  اجرای  و  محتوا  در  عمل   و  تئوری  آموزش 
  درسی و بکار برنامه عالی، کاربرد  آموزش درسی  هایبرنامه  در ایرشته میان  رویکرد  درسی، اتخاذ 

های  پوشی قلمرو نظر و عمل در برنامهها را به عنوان راهبردهایی در ارتباط با هم آموخته  بستن
 درسی در فرایند نوسازی برنامه درسی اشاره کردند. 

تغییر  و  کیفیت  توسط    آموزشی:  سیستم  ارتقاء  شده  شناسایی  راهبردهای  از  یکی 
برنامه نوسازی  فرایند  در  علمی  هیات  آموزشی    اعضای  سیستم  تغییر  و  کیفیت  ارتقاء  درسی 

کیفیت مقوله  این  ذیل  در  شده  شناسایی  فرعی  راهبردهای    بر   کیفیت  غلبه  و   گرایی  هست. 
  صحیح  دانشگاه، مدیریت  در  استادان  تخصص  به  استادان، اعتماد   به  اختیار  و   اعتماد   کمیت، دادن

 پتانسیل  به   توجه  دروس،  بازنگری  بر  عمیق  در جهت تمرکز  استادان  بر   کار  فشار   گروهی، کاهش 
-می   (معنوی  و  مادی)  بازنگری  امر  در  فعال  استادان  تشویق و ایجاد انگیزش در  افراد،  و  ها گروه

 باشند. 

-در فرایند بازنگری دروس دانشگاهی و نوسازی برنامه  محور:  مهارت  هایآموزش  ارائه
التحصیلان  های درسی با تاکید بر کارآمدی و اثربخشی هرچه بیشتر برنامه درسی و موفقیت فارغ

حرفه زندگی  آموزشدر  ارائه  راهبرد  شد.  ای،  ذکر  کنندگان  شرکت  توسط  محور  مهارت  های 
ایجادمصاحبه به  زمینه  این  در  رشد  در  تأمل  و  تفکر  شوندگان  ،  دانشجو  در  تفکر  قوه  دانشجو، 

  و  اندیشه  ورزی، تولیدفکری، اندیشه  دانشجویان، پیشرفت  توسط  عملی  و   علمی   های مهارت  کسب
منطقی به عنوان راهبردهایی در جهت ایحاد و توسعه   منطقی، تفکر  فکری، زندگی  تفکر، خوش

 مهارت ها اشاره کردند. 

صنعت:   با  دانشگاه  نوسازی  مشارکتتعامل  اندکاران  دست  که  داشتند  اظهار  کنندگان 
های درسی برای پاسخگویی به نیازهای بازار کار و موفقیت در محیط بیرونی باید در تعامل  برنامه

ارتباط آنان،    نیازهای  دریافت  و  صنایع  با  صنعت، تعامل  با   دانشگاه   پویا با صنایع و حرف باشند. 
-کار از راهبردهای مورد ذکر در بازنگری برنامه درسی می  بازار  نیازهای  با  متناسب  دروس  انطباق 
 باشد. 
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 درسی برنامه نوسازی در فرایند صاحب نظران  راهبردهای -6جدول شماره 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

  و   پیوسته  پاسخگویی  منظور  به  محیطی  شرایط  دائمی  رصد

  نقشه )  جامعه  آینده  و  حال  نیازهای  به  پرورش  و  آموزش  پویای

تناسب  علمی  جامع تفکر  با   محیطی  مقتضیات  کشور(/    آینده/ 

انطباقآینده های  فناوری  و  تکنولوژیک  هایپیشرفت  با  نگر/ 

 نوظهور 

 نگری آینده

راهبردها  

 ها و روش

عوامل  و  هازمینه  به  توجه  به  توجه  توجه  بسترها/    به   محیطی/ 

 و  رقبا  به  رقیب/ توجه  هایدانشگاه   به  محیطی/ توجه  اقتضائات

به   محیطی/ توجه  نیازهای  به  فراگیر  و  جامع  رقیب/ نگاه  جوامع

 محیطی   نیازهای  محیط و

  ظرفیت  دائمی  رصد

  اقتضائات  و  محیطی

 اجتماعی 

استادان/    دروس/ حمایت  بازنگری  جهت  مناسب  نهاد  یک  وجود

  و   مستمر  جلسات درسی/ وجود  برنامه  بازنگری  در  تدریجی  تغییر

  برنامه  بازنگری هایکارگاه دروس/ برگزاری بازنگری امر در منظم

توانمند   دروس   تدریس  در  علمی  هیات  اعضاء   ساختن  درسی/ 

  نیازهای   با  متناسب  جدید  های سرفصل  تدوین  و  جدید/ طراحی

 امروزی   جامعه

  نظارت  جامع  نظام  وجود

 دروس   در  ارزیابی  و

  درسی/ اتخاذ   هایبرنامه  اجرای  و  محتوا  در  عمل  و  تئوری  تلفیق

  عالی/ کاربرد   آموزش  درسی  هایبرنامه  در  ایرشته  میان  رویکرد

 ها آموخته  بستن  درسی/ بکار  برنامه

  و  نظر  قلمرو   پوشانیهم

  هایبرنامه  در  عمل

 درسی

  به   اختیار  و  اعتماد  کمیت/ دادن  بر  کیفیت  غلبه  و  گراییکیفیت

 صحیح   دانشگاه/ مدیریت  در  استادان  تخصص  به  استادان/ اعتماد

  بازنگری   بر  عمیق  تمرکز)  استادان  بر  کار  فشار  کاهش  / گروهی

  فعال   استادان  تشویق  /افراد  و  هاگروه  پتانسیل  به  توجهس(/  درو

   /(معنوی  و  مادی)  بازنگری  امر  در

 ارتقاء کیغیت و تغییر

 آموزشی   سیستم

  دانشجو/ رشد   در  تأمل  و  تفکر  ای/ ایجادحرفه  زندگی  در  موفقیت

  توسط  عملی  و  علمی  هایمهارت   کسب  / دانشجو  در  تفکر  قوه

تفکر/    و  اندیشه  ورزی/ تولید  فکری/ اندیشه  دانشجویان/ پیشرفت

 منطقی   منطقی/ تفکر  زندگی

  مهارت  هایآموزش  ارائه

 محور 

 صنعت  با  دانشگاه  ارتباط

 آنان  نیازهای  دریافت  و  صنایع  با  تعامل
 تعامل دانشگاه و صنعت
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  و  دانشگاه  اجتماعی، تعامل  اقتضائات  و  محیطی  ظرفیت  دائمی  نگری، رصد  آینده:  4قضیه  
  های   برنامه  در  عمل  و  نظر  قلمرو  پوشانیهمدروس،    در  ارزیابی  و  نظارت  جامع  نظام  صنعت، وجود

راهبردها  به عنوان محور مهارت هایآموزش آموزشی و ارائه سیستم درسی، ارتقاء کیفیت و تغییر
 شوند. محسوب مینظام آموزش عالی در ایران درسی  برنامه های نوسازیو روش

 پیامدهای نوسازی برنامه درسی
مصاحبه ظرفیت در  افزایش  درسی،  برنامه  اثربخشی  مقوله  سه  علمی  هیات  اعضای  های 

پاسخگویی، موفقیت در محیط بیرونی به عنوان پیامدهای نوسازی برنامه درسی شناسایی شدند.  
برنامه در  برنامهبازنگری  اثربخشی  به  منجر  نهایت  در  نوسازی  فرایند  اجرای  و  درسی  های  های 

های لازم  های خود از طریق ایجاد قابلیتشود به نحوی که با تحقق اهداف و مطلوبیتدرسی می
ها ها و تحقق ارزشدر فراگیران، حضور موثر آنان در محیط بیرونی و به فعلیت رساندن آن قابلیت

شود. در  های درسی و ایجاد تصویر بیرونی مثبت از نظام آموزش عالی میو فلسفه وجودی برنامه
با کنش و  نیازهای محیطی  به  پاسخگویی  مینتیجه ضمن  پویا  و  و حیات سازنده  به  گری  تواند 

 توفیق در محیط بیرونی دست یابد.
 درسی برنامه  نوسازی پیامدهای  -7جدول شماره 

 مفاهیم )کدگذاری اولیه( 
مفاهیم )کدگذاری  

 ثانویه(
 مقوله اصلی 

  /فایده و سودمندی برنامه درسی  /یادگیری    اهداف  تحقق

 ای حرفه  زندگی  فراگیران در  موفقیت
 اثربخشی برنامه درسی 

 پیامدها 
آینده/    و  حال  نیازهای  پاسخگویی به نیازهای محیطی/ تحقق

 انعطاف و پویایی و پاسخ به تغییر و تحولات  

افزایش ظرفیت  

 پاسخگویی 

-ویژگی  با  دروس  محتوای  و  درسی  هایبرنامه  شدن  سازگار

 ی امنطقه  جغرافیایی،  فرهنگی،  محیطی،زیست  های

موفقیت در محیط  

 بیرونی 

 
 
 
 

مفاهیم )کدگذاری   مفاهیم )کدگذاری اولیه( 

 ثانویه(

مقوله 

 اصلی 

 کار  بازار  نیازهای  با  متناسب  دروس  انطباق
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برنامه  :5قضیه   محیط  اثربخشی  در  موفقیت  و  پاسخگویی  ظرفیت  افزایش  درسی،  های 
 شود.نظام آموزش عالی در ایران محسوب میبیرونی به عنوان پیامدهای نوسازی برنامه درسی  

شماره   مقولهنشان  1شکل  میان  روابط  به دهنده  موسوم  علی،  مدلی  قالب  در  مزبور  های 
-بر اساس کدگذاری انتخابی، نظریه پژوهش درباره فرایند نوسازی برنامه.  پارادایم کدگذاری است

دانشگاه در  درسی  فرایند  های  از  بیانی  انتخابی،  کدگذاری  است.  شده  روایت  ایران  دولتی  های 
ها و پالایش آنها، و به دیگر سخن سیر داستان پژوهش است. سازی مقولهپژوهش، نحوه یکپارچه

ها اشعار دارند، محصول کدگذاری های حکمی یا قضایای پژوهش که بر روابط درونی مقولهگزاره
 (1)شکل (. ,Strauss and Corbin  1998)شوند انتخابی قلمداد می

 

عالی )براساس طرح   آموزش نظام در درسی برنامه نوسازی مدل مدل کیفی پژوهش؛ ارائه -1شکل 

 بنیاد( نظامند نظریه داده
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 گیری بحث و نتیجه
های گیریآموزش عالی با هدف توسعه پایدار در جهت بهبود توانایی دانشجویان در تصمیم

انداز جهانی از طریق برنامه درسی کارآمد و متناسب با تحولات موجود آینده و ایجاد یک چشم
لذا با توجه به اهمیت .  (barth, 2011; fedeva & moshizuki, 2010)شکل گرفته است  

ترین عناصر اصلی هر سیستم دانشگاهی، پژوهش  برنامه درسی و اصلاح آن به عنوان یکی از مهم
های  های درسی دانشگاهحاضر کوششی در جهت بررسی و شناسایی عوامل موثر بر بازنگری برنامه

می  استادان  نگاه  از  مصاحبهدولتی  و  بنیاد  داده  نظریه  روش  کمک  با  نیمه باشد.  اکتشافی  های 
نوسازی   فرایند  عناصر  حاضر،  پژوهش  در  کننده  مشارکت  علمی  هیات  اعضای  با  ساختاریافته 
برنامه درسی شناسایی گردید. براساس نتایج نیازسنجی، تعهد، تخصص و استقلال عمل استادان، 
تغییرات هوشمندانه و نگاه راهبردی و سیستمی به عنوان شرایط علی نوسازی برنامه درسی را در 

کنند. تغییرات هوشمندانه  نظران و دست اندکاران برنامه درسی در آموزش عالی ایجاد میصاحب
دانشگاه بستر  در سال در  حرفهها  تخصص،  افزایش  اخیر،  عمل  ایهای  استقلال  افزایش  و  گرایی 

ها را از سوی دیگر در  ها به اجرای برنامهاعضای هیات علمی را از یک سو و تعهد و پایبندی آن
داشتند. )  پی  نتایج حاضر گرین  با  اظهار می2021همسو  استادان(    یا   ها نقشه  ایجاد  با  دارد که 
  ،«پیمایش  قابل   و   شفاف   درسی  برنامه»  و ارائه  دهندترتیب می  را   های درسکلاس  که  مسیرهایی 

   .(Green, 2021) دارند  درسی های برنامه انسجام پیشبرد در  اساسی نقش
  و   تغییر  حال   در  نیازهای   به   تمام   دقت   با   بایستی  عالی   آموزش  درسی   هایاز طرفی برنامه

نگاه  (Tiropanis et al, 2009)  باشند  پاسخگو  جامعه  انتظارات اتخاذ  با  رسالت  این  و   ،
-ها و پویاییبا مقتضیات، پیچیدگی   ها را برآن داشته که متناسبراهبردی و سیستمی دانشگاه

صاحب شرایط  این  در  کنند.  حرکت  محیط  ضرورت  های  درسی  برنامه  متخصصان  و  نظران 
 .  اندبازنگری در دروس و نوسازی برنامه درسی دانشگاهی را بیش از پیش درک کرده

لازم است در فرایند نوسازی برنامه درسی به شرایط بسترساز خاص و عام توجه شود. اداره،  
  در  مدیریت   های حاکم بر جامعه، کیفیتکنترل و پاسخ به نوسازی برنامه درسی متاثر از ارزش

همکاری  بازنگری تغییر  ذی  دروس،  می  ارزشی  نظام  نفعان،  گروهحاکم  تشکیل    های باشد. 
  در زمینه   مختلف  رشته و برگزاری سمینارهای  هر  مقتضیات  با  متناسب  هادانشکده  در  تخصصی
گذارن و مدیران و حمایت سیاست عالی زمینه را برای  آموزش  درسی  هایبرنامه  بازنگری  چگونگی

فراهم   درسی  برنامه  نوسازی  فرایند  در  دانشجویان  و  علمی  هیات  اعضای  متخصصان،  همکاری 
با نتایج پژوهش زوبوف، کند. که نتایج حاضر هممی باشد که  می(  2021)   فارمر  و   گیلری  راستا 

 تا   شود  داده  زمان  استادان  به  باید  بیفتد،  اتفاق   توجهی  قابل  تغییر  اینکه  برای  که  اظهار داشتند
  روسای  درسی،  برنامه  نوسازی  در  شدن  درگیر  هنگام  کنند و علاوه برآن  پردازش  را  پارادایم  تغییر
  کمک  به  اغلب  و  دارند   خود  همتایان  با   فرآیند  این   مورد  در  بحث  برای  هایی فرصت  به  نیاز   بخش
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ها،  نامهها، آئینگذاریدارند. از سوی دیگر چنانچه نتایج نشان داد سیاست  نیاز  هدفمند  و  فردی
منابع انسانی و مالی و کالبدی و مقاومت اعضا در برابر تغییر به عنوان شرایط بسترساز عام در  

  ها نگرش منفی نسبت به بازنگری برنامه درسی، دغدغهفرایند نوسازی برنامه درسی موثر هستند.  
متخصص از سوی   و  علمی  هیات  اعضای  استادان از یک سو و کمبود  شخصی  مشکلات  و  مسائل  و

  که  کند   می   استدلال  دیگر مقاومت اعضا در برابر تغییر را در پی دارد. در تایید این نتایج، بروور
دانشگاهی  به  نسبت  واکنش  نوع  چهار  حداقل اصلاحات  و    از  عبارتند  که  دارد  وجود  نوسازی 

های  گذاریسیاستاز سوی دیگر    .(Brower et al, 2017)  اجرا  و  رضایت  تمسخر،  مخالفت،
آرمان اختیارات  کلان،  محدودیت  و  مدیران  و  متخصصان  دیدگاه  بین  تناقض  بودن،  گرایانه 

برنامهدانشگاه بازنگری  در  سازمانی  اهها  و  اداری  موانع  ایجاد  سبب  درسی،  فرایند  ی  راه  سر  بر 
برنامه درسی   نتایج همنوسازی  این  باهستند.    (2012)  1گریگوریادیس و کاماراس  مطالعه  راستا 

 طور   به  زیرا  است  شده  پارادوکس  به  منجر  ترکیه  در  آموزشی  باشد که اظهار داشتند اصلاحاتمی
 & Grigoriadis)  کند  ایجاد  علمی  آزادی  و  دولتی  مقررات  بین  تضاد  تواندمی  بالقوه

Kamaras, 2012) .  مداخله  قالب   در  دانشگاهی  نوسازی و اصلاحات  بر  محققان  سایر  همچنین  
بنابراین  (Holmberg & Hallonsten, 2015)  کنندمی  تمرکز  عالی   آموزش  در  سیاست  .

کاهش   وزارت  هایریزیبرنامه  و   هاگذاریسیاست  و  ها نامهآئین  در  تجدیدنظر   بین  فاصله   علوم، 
درسی و    های برنامه  بازنگری  امر  در  قوانین  تسامح   و  آن، تسهیل  واقعی  اجرای  تا  پیشنهادی  طرح

دانشگاه و توسعه   هایتوانمندی  ارتقا  و  امکانات  تهیهدرسی،    هایهبرنام  بازنگری  صحیح  مدیریت
   کنند.فرایند نوسازی برنامه درسی را تسهیل میهای علمی و تخصصی  ظرفیت

آینده داد که  نشان  اجتماعی، وجود  نتایج  اقتضائات  و  دائمی ظرفیت محیطی  نگری، رصد 
پوشانی قلمرو نظر و عمل برنامه درسی، ارتقاء کیفیت  نظام جامع نظارت و ارزیابی در دروس، هم 

محور و تعامل دانشگاه با صنعت از راهبردهای های مهارتو تغییر سیستم آموزشی، ارائه آموزش
هستند. درسی  برنامه  نوسازی  )  فرایند  دورسم  نتایج،  این  با  که    کندمی  بیان  (2018همسو 

  متمرکز   آینده  نیازهای  با  متناسب  تغییرات  ایجاد  بر  اول  درجه  در  اصلاحات دانشگاهی   نوسازی و  
  نهاد   یک   های درسی در آموزش عالی وجودبه منظور نوسازی برنامه  .(Dorsam, 2018)  است

و  بازنگری  جهت  مناسب برگزاری  امر  در  منظم  و  مستمر  جلسات  دروس    های کارگاه   بازنگری، 
تغییر  برنامه  بازنگری و   و    برنامه  بازنگری  در  تدریجی  درسی  مدیران  توجه  مورد  باید  درسی 

باشد که  می  سوهم  (2017)   کوپرمتخصصان قرار گیرد. که نتایج مطالعه حاضر با نتایج پژوهش  
 محیط   یک  و  مدیریت  سوی  از  مداوم  حمایت  مستلزم  درسی  برنامه  تغییر  آمیزموفقیت   تحقق

 اجرا   مؤثر  طور  به  توانندمی  شدهریزی برنامه   تغییرات  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  است  پذیرانعطاف
  های دانشگاه  به  آینده و جایگاه برنامه درسی در آینده، توجه  با  محیطی  مقتضیات  تناسب.  شوند
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محیطی حائز اهمیت است.   نیازهای  به  فراگیر  و  جامع  رقیب، نگاه  جوامع  و  رقبا  به  رقیب، توجه
از عواملی که صاحب نظران را به بازسازی برنامه درسی ترغیب می کند  چنانچه اشاره شد یکی 

  برنامه  است که  براین باور(  2002)  1هاست. والکینگتون نیازها و نقش برنامه درسی در پاسخ به آن
  چالش   با  امروزه  درسی  برنامه  طراحان  زیرا  ندارند،  صرف  آکادمیک   مسئولیت  دیگر  درسی

-در حال حاضر بسیاری از برنامه.  اندمواجه   تر عمومی  هایمهارت  با  سنتی  فنی   محتوای  گنجاندن
با صنایع و  ها و بی توجهی نسبت به مهارتهای درسی به دلیل تمرکز بر دانش تعامل  ها، عدم 

بیرونی، فقدان هم برنامهمحیط  بر کمی پوشی نظر و عمل در  تاکید  گرایی و فضای  های درسی، 
اند. درحالیکه فرایند نوسازی برنامه  بسته و غیرمنعطف در پاسخگویی به محیط موفق عمل نکرده

درسی باید بر سودمندی و کارآمدی برنامه درسی، غلبه کیفیت بر کمیت، تلفیق نظریه و عمل و  
های علمی و عملی، پویایی و انعطاف و تعامل سازنده با صنایع و در نتیجه انظباق  آموزش مهارت

دروس با نیازهای محیط بیرونی متمرکز باشد. همانطور که نتایج پیامدهای نوسازی برنامه درسی  
برنامه داد  نشان  میرا  رهگذر  این  از  درسی  و  های  اهداف  تحقق  و  اثربخش  حضور  با  توانند 

قابلیتمطلوبیت خود  در های  آنان  موثر  به حضور  منجر  و  کرده  ایجاد  فراگیران  در  را  لازم  های 
قابلیت آن  رساندن  فعلیت  به  و  بیرونی  به  محیط  پاسخگویی  ظرفیت  افزایش  و ضمن  گردند  ها 

 موفقیت در محیط بیرونی نایل شوند. 
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