
 
 

Vol.30 (15); 2025 

 P: 7-32 

 An Analysis of the Dimensions and Components Affecting the Design of a 

Responsible Curriculum Model in Higher Education 

 

 

 

 

  

 
 In recent years, accountability has become one of the key issues in all organizations, and 

the higher education system is no exception. Universities, given their broad missions, play a 

pivotal role in many fundamental societal issues. This responsibility is primarily realized 

through the curriculum, a platform that is referred to in the academic literature as the 

“responsible curriculum.” The responsible curriculum seeks to integrate the diverse 

perspectives of stakeholders—including students, industry, and society—into the 

governance structures, research, and educational priorities of universities, thereby providing 

timely, effective, and contextually relevant responses to the growing needs of society. The 

present study was conducted with the aim of providing an analytical and abstract framework 

of the processes shaping the responsible curriculum in higher education, using a qualitative 

approach and grounded theory methodology. The research population consisted of 28 higher 

education experts with sufficient knowledge and insight into the theoretical foundations of 

the subject. Data were collected through interviews and analyzed in three stages: open, 

axial, and selective coding. The outcome of these analyses was the development of a 

coherent conceptual model of the responsible curriculum. In total, 449 codes and 43 

subcategories were identified and classified into six dimensions of the paradigm model: 

core phenomenon (4 categories), causal conditions (8 categories), contextual conditions (9 

categories), intervening conditions (9 categories), strategies (8 categories), and 

consequences (5 categories). The findings revealed that the realization of a responsible 

curriculum requires establishing strong linkages among universities, society, and industry. 

Therefore, it is recommended that higher education policymakers emphasize transparency, 

accountability, and innovation within the curriculum to enhance the quality and 

effectiveness of universities. Moreover, attention to the real needs of students and other 

stakeholders can pave the way for sustainable development and educational equity. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary world, universities play a pivotal role in social change processes. Over the past two 

decades, higher education has not only been a primary target for government reforms but is also 

recognized as an instrument for sustainable development. In light of rapid and complex social 

transformations, the issue of university accountability and responsibility has gained increasing 

importance. Consequently, the mission of universities has expanded beyond transferring individual skills 

to nurturing responsible and committed citizens. 

Global society currently faces multidimensional challenges, including social issues like employability, 

ethics, and environmental crises; economic problems such as recession and financial instability; and 

individual concerns including health, spirituality, and motivation. Scholars argue that redefining the role 

of higher education is the pathway to overcoming these crises. Within this framework, the function of 

universities is no longer limited to education and knowledge production; their social, economic, 

environmental, and cultural impacts are also now critically important. This evolution is evident in the 

emergence of entrepreneurial, civic, service-oriented, and green universities, which prioritize goals such 

as individual and social development, justice, commitment, accountability, and sustainability. The United 

Nations' 2030 Sustainable Development Agenda formally recognizes the central role of higher education 

in achieving sustainable development. 

Accordingly, the "third mission" of universities—social responsibility and active community 

engagement—has gained significant prominence. This responsibility manifests in actions such as 

designing new curricula aligned with societal needs. Responsibility in higher education is a strategic 

choice and an ethical commitment, compelling universities to restructure in response to environmental 

imperatives and institutional pressures. Furthermore, the concept of the responsible university can be seen 

as a reaction to declining public trust, a phenomenon stemming from these institutions' growing 

detachment from society. Despite the widespread use of the term "responsibility" in higher education 

literature, a consensus on its precise definition remains elusive. However, the prevailing belief is that 

higher education can play a key role in mitigating social challenges, requiring a fundamental rethinking of 

the university's mission. This transformation must be organized within an appropriate framework centered 

on the curriculum, positioning a responsible higher education as a contemporary social necessity. 
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Methodology 

This research employed a qualitative design utilizing the Grounded Theory approach. This method is 

particularly suitable for discovering theory from data, especially in areas lacking a coherent theoretical 

framework. The study population consisted of 28 higher education experts selected based on criteria of 

specialization, experience, and familiarity with the research topic. Sampling was purposive, following the 

principle of "maximum variation" to incorporate diverse perspectives into the analysis. 

Data were collected through semi-structured interviews. An interview guide was developed, covering 

key areas such as: 1) experts' perceptions of the "responsible curriculum" concept, 2) factors influencing 

its formation, 3) existing obstacles and challenges, and 4) potential consequences of its implementation in 

higher education. Interviews continued until theoretical saturation was reached; after 25 interviews, new 

data no longer added fresh content, though three additional interviews were conducted to ensure 

comprehensiveness. 

Data analysis followed a three-stage coding process (open, axial, and selective): 

Open Coding: Meaningful units were extracted and categorized into initial codes. 

Axial Coding: Codes were organized into sub-categories and then main categories. 

Selective Coding: The main categories were linked together, culminating in the development of the 

conceptual model for a responsible curriculum in higher education. 

To enhance the validity and reliability of the findings, several strategies were employed, 

including member checking (reviewing interviews with participants), peer debriefing 

(consulting with other experts), and constant comparison of data throughout the analysis stages. 

These measures ensured greater confidence in the reliability and validity of the extracted 

model. 

Findings 

  The analysis resulted in a coherent conceptual model comprising 449 initial codes and 43 sub-

categories, systematically organized into the six dimensions of the paradigm model: 

Core Phenomenon (4 categories): The central issue identified was the "Responsible Curriculum Model 

in Higher Education," encompassing four main dimensions: 
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Human Dimension: Focusing on personal growth, professional ethics, self-awareness, and character 

building. 

Socio-Cultural Dimension: Aiming to cultivate responsible citizens aware of local, national, and 

global cultures. 

Economic Dimension: Emphasizing the enhancement of employability and entrepreneurship, given 

employment crises. 

Scientific and Research Dimension: Requiring active participation in the production of indigenous, 

applied, and problem-oriented knowledge. 

Causal Conditions (8 categories): These are the factors directly influencing the formation of the core 

phenomenon. Key causal conditions included mission-oriented approaches, service-learning, accurate 

needs assessment, the pivotal role of faculty members, a focus on quality, governance based on 

competencies, the internationalization of higher education, and accountability/transparency. 

Contextual Conditions (9 categories): This dimension represents the specific situational factors that 

form the framework for strategies and actions. It encompasses macro-level policymaking, financial 

resources (micro and macro), governance structures, commitment to ethical and social principles, 

transparency and accountability, engagement with stakeholders, attention to the labor market, a culture 

of participation and collaboration, and university management styles. 

Intervening Conditions (9 categories): These are the broad, general conditions that indirectly influence 

the process. They can act as either facilitators or barriers. Identified intervening factors included 

political interference, quantitative expansion of universities, social/union demands, overemphasis on 

skill-centric approaches, the need for spatial planning of higher education, rebuilding the university's 

societal status, accreditation and evaluation mechanisms, bureaucratic hurdles, and systematic problem 

identification. 

Strategies (8 categories): These are the actions and interactions taken to manage and advance the core 

phenomenon. Key strategies involved removing legal obstacles, decentralizing authority, 

strengthening ties with industry and the target market, establishing supportive organizations, 

redesigning faculty professional development programs, changing student admission methods, 

increasing attention to the non-governmental sector, and documenting successful experiences. 

Consequences (5 categories): These are the tangible and intangible outcomes of implementing the 

responsible curriculum model. The identified consequences were structured across five levels: the 
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curriculum level, the higher education/university level, the classroom level, the individual level 

(students and faculty), and the broader societal level. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that realizing a responsible curriculum necessitates creating robust linkages 

among universities, society, and industry. The developed model presents a comprehensive framework for 

transforming higher education curricula to be more responsive, accountable, and future-oriented. 

The practical implications of this study are multifaceted. For policymakers, it is recommended to 

develop cohesive upstream documents that strengthen university accountability and align with sustainable 

development goals, emphasizing transparency and innovation within the curriculum. For curriculum 

planning, the focus should be on designing flexible programs based on real-world needs assessments, 

labor market demands, and technological advancements. At the executive level, strategies must include 

empowering faculty, expanding university connections with industry and civil society, and reducing 

bureaucratic inertia within the educational system. Finally, for evaluation, it is crucial to establish 

continuous monitoring and assessment systems that utilize stakeholder feedback to ensure quality and 

enable periodic curriculum refinement. 

In conclusion, a responsible curriculum is not merely an educational initiative but a catalyst 

for comprehensive transformation within and beyond the university. By strengthening positive 

motivational drivers, fostering intrinsic commitment, and systematically addressing the 

identified dimensions and components, universities can significantly enhance their relevance, 

quality, and social impact. This approach paves the way for sustainable development and 

educational equity, ultimately charting a future path for higher education that is both 

academically rigorous and socially accountable. 
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کل  یکیبه    یریپذتیمسئول  ر،یاخ  یها در سال   تمام  یدیاز موضوعات  تبدسازمان   یدر  نظام    لیها  و  است  شده 

ا  زین  یآموزش عال دانشگاه ستین  ی قاعده مستثن  ن یاز  به  .  با توجه  از مسائل    یاریگسترده خود، در بس  یهارسالتها، 

کل  یاساس نقش  اکنندیم  فایا  یدیجامعه  ا  تیمسئول   نی .  درس  قیطر  زعمدتاً  در    یبستر  ؛ شودمحقق می  یبرنامه  که 

های متنوع  دیدگاه تا    کوشدنه میمسئولا  یدرس. برنامهشودیشناخته م  "نهمسئولا  یدرسبرنامه  "عنوان  ادبیات علمی با

جمله  نفعانی ذ از  ساختارها  ، یان  دانشجو،  در  را  جامعه  و  اولوپژوهش  ،یتیحاکم  یصنعت  و   یآموزش  یهاتیها 

حاضر با    پژوهش  .جامعه ارائه دهد  روبه افزایش  یازهایبه نکارآمد  متناسب، بهنگام و    ی و پاسخکرده    قیها تلفدانشگاه 

-و با بهره   ،در آموزش عالیمسئولانه    یدرسدهنده به برنامهشکل  یندها یاز فرا  یو انتزاع  یلیتحل  یهدف ارائه چارچوب

از   بنیاد  و    یفیکرویکرد    گیری  داده  آماری شامل  شدانجام    نظریه  که    ۲۸. جامعه  بود  عالی  آموزش  خبرگان  از  نفر 

داده  داشتند.  موضوع  نظری  مبانی  به  نسبت  کافی  اشراف  و  مرحله  آگاهی  سه  در  و  گردآوری  مصاحبه  طریق  از  ها 

این تحلیل انتخابی تحلیل شدند. حاصل  باز، محوری و  برنامهکدگذاری  از  الگوی مفهومی منسجم  ارائه یک  درسی  ها، 

بود مجموع،    .مسئولانه  و    ۴۴۹در  پارادایمی    ۴۳شناسه  مدل  بعُد  شش  قالب  در  که  شد  شناسایی  فرعی  مقوله 

  ۹گر )مقوله(، عوامل مداخله  ۹ای )مقوله(، شرایط زمینه  ۸مقوله(، شرایط علّی )  ۴بندی گردید: پدیده محوری )دسته

( راهبردها  )  ۸مقوله(،  پیامدها  و  یافته  ۵مقوله(  برنامهمقوله(.  تحقق  داد  نشان  پیوند ها  ایجاد  درسی مسئولانه مستلزم 

ازاین است.  صنعت  و  جامعه  دانشگاه،  سیاستمیان  به  میرو  پیشنهاد  عالی  آموزش  شفافیت،  گذاران  بر  تأکید  با  شود 

برنامه در  نوآوری  و  دانشگاه پاسخگویی  کارآمدی  و  ارتقای کیفیت  زمینه  به  درسی،  توجه  آورند. همچنین،  فراهم  را  ها 

 .تواند مسیر توسعه پایدار و عدالت آموزشی را هموار سازدنفعان مینیازهای واقعی دانشجویان و سایر ذی 
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 مقدمه 

کننئد. ایئن نقئش از طریئق آفرینئی میها به عنوان نهادهایی اثرگذار در فرآینئد تیییئرات اجتمئاعی نقشدر جهان معاصر، دانشگاه

 & Loorbach, Frantzeskaki) شئوددانش، ترویج آموزش و همسویی با واقعیات اجتمئاعی نمایئان میگسترش دسترسی به 

Avelino, 2017).  ها بوده بلکه بئه عنئوان ابئزاری در خئدمت تنها هدف اصلی اصلاحات دولتعالی نهطی دو دهه اخیر، آموزش

بئا توجئه بئه تحئولات سئریی و پیچیئده اجتمئاعی،  .(Geschwind & Pinheiro, 2017) توسعه پایدار نیز شناخته شده است

بر این اسئا،، مأموریئت  .(Rye & Sparks, 2022) ها اهمیتی فزاینده یافته استپذیری دانشگاهمسئله پاسخگویی و مسئولیت

 & Barbot) های فردی رفته و به تربیت شهروندان مسئول و متعهد منتهی شده اسئتها فراتر از انتقال و آموزش مهارتدانشگاه

Juban, 2018). 

پذیری، اخئلا،، و هایی چندبعدی مواجه بوده است؛ از جمله مسائل اجتماعی نظیر اشتیالهای اخیر، جامعه جهانی با چالشدر سال

هئای مئالی ؛ و مسئائل فئردی ماننئد سئلامت، معنویئت و انگیئزش . زیستی؛ مسائل اقتصادی همچون رکئود و بحرانبحران محیط

 & Kaldeway, 2018; Simović) داننئدعئالی، میهئا را در بئازتعرین نقئش آموزشنظران راهکار عبور از ایئن بحرانصاحب

Domazet, 2023). ها صرفاً به ارائه آموزش و تولید دانش محدود نبئوده، بلکئه آثئار اجتمئاعی، در این چارچوب، کارکرد دانشگاه

 .(Hernández, de Velazco & Prieto, 2022) ها نیز مورد توجه قرار گرفته استمحیطی و فرهنگی آناقتصادی، زیست

 ، مئدنی(Sidrat, Chaudhry & Chaudhry, 2023) های کئارآفرینهایی از ایئن تحئول مفهئومی شئامل دانشئگاهنمونئه

(Goddard et al., 2016)گرا، خدمت (Kindlein & Schwaiger, 2015) و سئبز (Geng et al., 2013)  هسئتند. ایئن

 Cavagnaro) اندگویی و پایداری را در دستور کار خود قرار دادهنهادها اهدافی چون توسعه فردی و اجتماعی، عدالت، تعهد، پاسخ

& van der Zande, 2021). سازمان ملل متحد نقش محوری آموزش عالی را ۲0۳0انداز توسعه پایدار رو، در سند چشماز این ،

 .(Sørensen et al., 2019) پایدار به رسمیت شناخته استدر تحقق توسعه 

 ای یافتئه اسئتها، یعنی مسئولیت اجتماعی و مشارکت فعال در جامعه، اهمیت فزاینئدهبر همین اسا،، »ماموریت سوم« دانشگاه

(Compagnucci & Spigarelli, 2020) های درسی نوین و متناسئب . این مسئولیت در قالب اقداماتی همچون تدوین برنامه

پذیری در آموزش عالی در واقئی یئک انتخئاب اسئتراتژیک، . مسئولیت (Lund et al., 2022) با نیازهای جامعه ظهور یافته است

ها را بئه بئازآرایی سئاختاری وادار های نهادی متضاد است که دانشگاهمحیطی و منطقتعهدی اخلاقی و واکنشی به مقتضیات زیست

 .(Simović & Domazet, 2023; Pinheiro & Young, 2017) سازدمی

ای کئه ها باشئد؛ پدیئدهتواند بازتابی از واکنش جامعه به کاهش اعتماد عمومی به دانشئگاهاز سوی دیگر، مفهوم دانشگاه مسئول می

 Olsenدر همئین راسئتا،  .(Watermeyer, 2019; Amani, 2023) ناشی از جدایی فزاینده این نهادها از بطن جامعه اسئت

های ملئی، ( ابزار تحقئق سیاسئت۲گذار، )مثابه قاعده( دانشگاه به1دهد: )چهار الگوی نظری برای دانشگاه مسئول ارائه می (2007)

هئایی همچئون چالش Tierney (2004) ( نهادی خدماتی در بازار رقئابتی. همچنئین۴( نماینده دموکراسی و رفاه عمومی، و )۳)

 .کندها معرفی میپذیری دانشگاههای نوین را از موانی مسئولیتمحدودیت منابی، تیییرات بازار کار و نفوذ فناوری

 با وجود کاربرد گسترده واژه »مسئولیت« در ادبیات آموزش عالی، همچنان اجماعی مشخص درباره تعرین دقیئق آن وجئود نئدارد

(Kohvakka, Nevala & Nori, 2019)   . 
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ها انتظئار های اجتماعی ایفا کند. از دانشگاهتواند نقشی کلیدی در کاهش چالشباور غالب آن است که آموزش عالی میبا این حال،  

 هاویژه با توجه به جایگاه رهبری آن، به(Vanclay & Hanna, 2019) رود که به محیط پیرامون خود پاسخ مسئولانه دهندمی

(Espitia et al., 2020)ها است، تحقق این امر نیازمند بازاندیشی در رسالت دانشگاه (De Saille, 2015)  . 

هئا و باورهئای جامعئه و تمرکئز صئرف بئر دانئش ها از فرهنئ،، ارزشهای مهم در این مسیر، فاصله گرفتن دانشئگاهیکی از چالش

 & Kim) سئازدای را ضئروری میرشئتههئای بینای که بازگشت به کنش اجتماعی و ایجئاد فرهن،آکادمیک بسته است؛ مسئله

Brooks, 2013).  درسی سامان یابد تئا امکئان تحقئق بنابراین، تحولات آموزش عالی باید در بستری مناسب و با محوریت برنامه

 & Andrade, 2018; Human-Hendricks) عنوان ضرورتی اجتماعی در عصر حاضر، فراهم شئودآموزش عالی مسئولانه، به

Meier, 2020; Carnegie & Crane, 2019)  . 

آفرینئان و ای از درو، و محتواهئا اشئاره دارد، بلکئه نقشتنها به مجموعهدهد که این مفهوم نهدرسی نشان میتحلیل مفهوم برنامه

هئای گذشئته، نابرابریدرسی ابئزاری بئرای کئاهش در تعرین نوین، برنامه .(Soviany et al., 2022) اهداف آن نیز اهمیت دارد

 ;Human-Hendricks & Meier, 2020) رودپذیری بئه شئمار مئیالعمر و ارتقئای اشئتیالپاسخ به تقاضای یادگیری مئادام

Carnegie & Crane, 2019). 

های درسی به نیازهای اجتماعی ناشئی از تحئولات فرهنگئی، اقتصئادی و گویی برنامهکمیسیون ملی آموزش عالی نیز بر لزوم پاسخ

در همین راسئتا، عئواملی چئون فنئاوری اطلاعئات، یئادگیری  .(Human-Hendricks & Meier, 2020) سیاسی تأکید دارد

 .  (Mogaji, 2023) های درسی لحاظ شوندهای گروهی باید در طراحی برنامهآموزی و فعالیتمبتنی بر پروژه، کارآفرینی، مهارت

های یادگیرنئدگان تطئابق یابئد. از درسی مسئول باید با نیازها و توانایی، برنامهAkstinaite & Lewis (2024) بر اسا، دیدگاه

گوی نیازهئای متییئر دانشئجویان و شود که پاسئخای زمانی مسئول تلقی می، چنین برنامهManathunga et al. (2012) منظر

 (Moll, 2011) درسی اهمیت داردکارکنان باشد. افزون بر این، جنبه اقتصادی نیز در مسئول بودن برنامه

.  Smeen (2023)  داندکند و آن را ابزاری برای رشد و یادگیری متنوع میپذیری برنامه تأکید میپذیری و تعاملنیز بر انعطاف. 

کنئد. گو معرفئی میگرا، آزادسئاز و پاسئخهای تحصئیلی توسئعهدرسی مسئئول را متشئکل از برنامئه( برنامه۲00۹دانشگاه ویتس )

پذیری، هئایی چئون انعطئاف در آمئوزش، حمایئت از اشئتیال(، ویژگی۲00۹–۲01۴همچنین در برنامه استراتژیک آموزش عئالی )

 Warren (2020)المللی، پایداری و شناسایی نیازهای بازار مورد توجه قرار گرفته است. به همین ترتیئب، انطبا، اجتماعی و بین

بینی نتایج تحصیلی و ارزیابی اثربخشی آموزشی داشئته ای باید درک درستی از نیازهای صنعت، پیشکند که چنین برنامهتأکید می

 .باشد

Smith et al. (2023)  نیازهئای ایئن نئوع ای را از پیشهئای دورهروزرسانی مداوم محتوا و ارزیابینیز ارائه تجربیات یادگیری، به

گویی بئه آینئده صئنعت و نیازهئای های درسی بئرای پاسئخدانند. در واقی، در نسل چهارم آموزش عالی، لازم است برنامهبرنامه می

 .  (Singh & Kumar, 2022) یادگیرندگان بازطراحی شوند

درسی باید با مشکلات یادگیری، احساسات فراگیران و نیازهای مهئارتی آنئان همگئام باشئد و مفئاهیمی ماننئد در این راستا، برنامه

بئا ایئن  .(Trencher et al., 2014) های تدریس نوآورانه، تسهیل یادگیری، ارزیابی مؤثر و ایجاد اعتماد را مدنظر قرار دهئدروش

درسئی مسئئول قئرار ناپذیری، ضعن نمایندگی و فقدان حمایت، بر سر راه تحقق برنامههایی نظیر تأخیر زمانی، انعطافحال، چالش

 .طلبندای جدی را میکه مداخله (Voogt & Nieveen, 2017) دارند
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درسی، در پنج محور کلیئدی قابئل تبیئین ویژه در حوزه برنامهپذیری در آموزش عالی، بهدر مجموع، ضرورت پرداختن به مسئولیت

 Cruz) گویی بئه نیازهئای جامعئههای جدید، ارزیابی مداوم و پاسئخاست: تیییر در ماهیت نوآوری، تحولات ارزشی، توسعه مهارت

Arcila, 2016)  نگر دانسئت کئه ضئمن تقویئت گو و آینئدهتوان رویکئردی جئامی، پاسئخدرسی مسئول را می. در نهایت، برنامه

 & Ali, Osman) کنئدهای کانونی دانشجویان، آنان را به افراد مستقل و مسئول در جامعئه امئروز و فئردا تبئدیل میشایستگی

Hassan, 2021). 

 شناسی پژوهشروش

بنیاد است و با هدف ارائه چارچوبی تحلیلی و انتزاعی از یئک فراینئد پردازی دادهپژوهش حاضر از نوع کیفی و مبتنی بر روش نظریه

کوشئد رود که در آن پژوهشئگر میهای اجتماعی به شمار میبنیاد، رویکردی کیفی در پژوهشپیچیده انجام شده است. نظریه داده

شئده هئای گردآوریمند از یک فرایند، کنش یا تعامل انسانی ارائه دهد. این تبیین بر پایه تحلیل دادهای زمینهتبیینی کلی یا نظریه

گیرد و طی مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی، در قالئب کنندگان شکل میها و تجارب شمار قابل توجهی از مشارکتاز دیدگاه

 .یابدگر، راهبردها و پیامدها سازمان میای، مداخلهالگویی پارادایمی شامل پدیده محوری، شرایط علیّ، زمینه

دهند که در حوزه موضئوع تحقیئق از سئطط مطلئوبی از دانئش و جامعه آماری پژوهش را کلیه متخصصان آموزش عالی تشکیل می

گیری از ظرفیت حداکثری افراد واجد شرایط کنندگان، نهایت تلاش خود را در بهرهتجربه برخوردارند. پژوهشگر در انتخاب مشارکت

گیری به صورت غیر احتمالی انجام شئده به عمل آورده است. با توجه به ماهیت تخصصی موضوع و محدود بودن جامعه هدف، نمونه

کنندگان، برخورداری از صلاحیت علمئی و تجربئی در حئوزه مئورد نظئر بئوده و در نتیجئه، است؛ زیرا شرط اصلی انتخاب مشارکت

 .پذیر نبوده استگیری تصادفی و مبتنی بر احتمال امکانهای نمونهاستفاده از روش

برفی( ای )گلولئهگیری همگن و زنجیئرههای نمونههای کیفی، از روشگیری در پژوهشبر این اسا،، از میان انواع راهبردهای نمونه

نفر از متخصصان برجسته حئوزه آمئوزش عئالی اسئت کئه از اشئراف   ۲۸استفاده شده است. در نهایت، نمونه آماری پژوهش شامل  

 .اندنظری و تجربی مناسبی بر مباحث پژوهش برخوردار بوده

 .ارائه شده است(  1مشخصات این افراد در جدول شماره )

 های جمعیت شناختی نمونه پژوهشی (  ویژگی1جدول شماره )

 مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی فراوانی جنسیت 

 دکتری  ریزی درسیبرنامه  6 مرد 

 دکتری  ریزی درسیبرنامه  7 زن

 دکتری  عالی ریزی توسعه آموزش برنامه  ۲ مرد 

 دکتری  عالی ریزی توسعه آموزش برنامه  ۲ زن

 دکتری  مدیریت آموزشی  1 مرد 

 دکتری  مدیریت آموزشی  ۲ زن

 دکتری  سیاستگذاری سلامت  ۲ مرد 

 دکتری  سیستم های اطلاع رسانی  1 مرد 

 دکتری  آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت  1 مرد 

 دکتری  آموزش پزشکی  ۲ مرد 

 دکتری  آموزش پزشکی  ۲ زن
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 ها و سنجش روایی و پایاییابزار گردآوری داده

درسئی مسئئولانه در آمئوزش ساختاریافته بود که با هدف طراحی الگئوی برنامهها در این پژوهش، مصاحبه نیمهابزار گردآوری داده

کنندگان و ها از منظر پژوهشگر، مشارکتکار گرفته شد. به منظور اطمینان از روایی کیفی پژوهش و افزایش اعتماد به یافتهعالی به  

 :ای از اقدامات به شرح زیر صورت پذیرفتمخاطبان گزارش تحقیق، مجموعه

کنندگان قئرار گرفئت و ها در اختیئار مشئارکتآمده از مصئاحبهدستهای بهمقوله :(Member Checking) بازبینی توسط اعضا

 .ها لحاظ شدها دریافت و در تحلیلنظرات آنان در خصوص صحت و دقت مقوله

هئای لازم بئه ها، پژوهشگر بئا ارائئه آموزشمنظور سنجش دقت کدگذاریبه :(Inter-coder Reliability) پایایی بین کدگذاران

زمان صورت مستقل و همسازی وی با فنون استاندارد کدگذاری، از او درخواست نمود تا بههمکار پژوهش )دانشجوی دکتری( و آشنا

مورد بود کئه  ۴۵۵شده توسط پژوهشگر و همکار تحقیق ها بپردازد. مجموع کدهای استخراجبا پژوهشگر به تحلیل محتوای مصاحبه

 :مورد توافق حاصل شد. پایایی بین کدگذاران با استفاده از فرمول زیر محاسبه گردید ۲01از این میان، در 

 100مجموع کل کدها ×  ( ÷ ۲ها ×  پایایی = )تعداد توافق

توان پایایی کدگئذاری فراتر است، می  0/60بود که با توجه به اینکه این میزان از آستانه قابل قبول    0/۸۸آمده برابر با  دستمقدار به

 .را مطلوب ارزیابی کرد

 هایافته

بنیئاد صئورت گرفئت. بئدین منظئور، مئتن منئد نظریئه دادهها بر اسئا، رویکئرد نظامتر اشاره شد، تحلیل دادهگونه که پیشهمان

وتحلیل قرار گرفت و مفئاهیم و گانه کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی مورد تجزیهها از طریق مراحل سهمصاحبه

 .درسی مسئولانه در آموزش عالی قرار گرفتآمده مبنای تدوین الگوی برنامهدستهای بهمقوله

بندی شئدند کئه هئا، دسئتهشده در قالب شش بُعد مدل پارادایمی، با توجه به روابط درونی میئان آنهای استخراجدر نهایت، مقوله

 :شامل موارد زیر است

 مقوله ۴پدیده محوری: 

 مقوله  ۸شرایط علیّ:  

 مقوله ۹ای: شرایط زمینه

 مقوله ۹گر:  عوامل مداخله

 مقوله ۸راهبردها:  

 مقوله ۵پیامدها:  

 .ارائه شده است 1این الگو در شکل شماره  
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ی عالآموزشدر مسئولانه  یدرس برنامه (  ؛ الگوی 1شکل شماره )  

 

  درسی مسئولانه در آموزش عالی پدیده محوری؛ الگوی برنامه

درسئی مسئئولانه در آمئوزش عئالی« کنندگان پژوهش نشان داد که »الگئوی برنامهآمده از تجارب مشارکتدستهای بهیافته
 ۴مفهئوم اسئتخراج شئد کئه در قالئب  ۲۲ها، مجموعئاً عنوان پدیده محوری پژوهش قابل شناسایی است. در راستای تحلیل دادهبه

 اند ازها عبارتبندی شدند. این مقولهمقوله اصلی دسته

 بُعد انسانی

 بُعد اجتماعی و فرهنگی

 بُعد اقتصادی

 بُعد علمی و پژوهشی

 ارائه شده است( ۲جزئیات مفاهیم و کدهای باز مربوط به هر مقوله در جدول شماره )
 
 

 پیامدها

 -۲درسی؛ در سطط برنامه امدهایپ -1

؛ دانشگاهعالی و آموزشدر سطط  امدهایپ

 امدهایپ -۴؛ در سطط کلا، امدهایپ -۳

در سطط  امدهایپ -۵فردی؛ در سطط 

 جامعه

 راهبردها

یی؛ تمرکز زدا -۲ی؛ رفی موانی قانون -1

 -۴؛ ارتباط با صنعت و بازار هدف -۳

 یهادوره یباز طراح -۵سازمان؛  یستاس

 هاییوهش ییرتی -6ضمن خدمت اساتید؛ 

 یرتوجه به بخش غ -7؛ جذب دانشجو

  تجارب یمستندساز -۸ی؛ دولت

 

 شرایط علی

یادگیری  -۲یی؛ گرایتمامور -1

 یاته -۴یازسنجی؛ ن -۳؛ محورخدمت

 تیحاکم -6یفیت؛ ک -۵ی؛ علم

سازی المللیبین -7؛ هایستگیشا

تیو شفاف ییپاسخگو -۸عالی؛ آموزش  

گرعوامل مداخله  

 یتوسعه کم -۲ی؛ زدگاستیس -1

تاکید بر  -۴گری؛ مطالبه -۳؛ رشته

آمایش  -۵مهارت محوری؛ 

 گاهیجا یبازساز -6عالی؛ آموزش

و  یاعتبارسنج -7؛ در جامعهدانشگاه 

 یبآس -۹بروکراسی؛  -۸یابی؛ ارزش

یابیو مساله یشناس  

ایشرایط زمینه  

استیس -1 اقتصاد و مسائل  -۲ی؛ گذار

گرایی؛ ماموریت -۳؛ )خرد و کلان( یمال

ی؛ و اجتماع یعهد به اصول اخلاقت -۴

ارتباط با  -6یی؛ و پاسخگو تیشفاف -۵

 -۸توجه به بازارکار؛  -7نفعان؛ ذی

 -۹ی؛ فرهن، مشارکت و همکار

 مدیریت دانشگاه
 

 پدیده محوری

د ابعا -۲انسانی؛ د ابعا -1

 -۳؛ فرهنگی و اجتماعی

د ابعا -۴؛ د اقتصادیابعا

 علمی و پژوهشی
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 ی عالآموزشدر مسئولانه  یدرسبرنامه(؛ پدیده محوری 2جدول شماره ) 

 

 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

 انسانی   بعد 1
های  توسعه مهارت   -۳؛  احترام به کرامت انسانی و حقو، فردی   -۲؛  توجه به سلامت روانی و جسمی دانشجویان   -1

 مسئلهارتقای تفکر انتقادی و توانایی حل  -۵؛  ای توجه به رشد شخصی و حرفه  -۴؛  فردی

۲ 
  و  اجتماعی  بعد

 فرهنگی

ها و  ارزش تاکید بر    -۴؛  مشارکت جامعهتاکید بر    -۳ی؛  اجتماع  یر یپذتیمسئول  -۲ی؛  تنوع فرهنگتاکید بر    -1

های  ارزش توجه به    -7های زیست محیطی؛  توسعه آگاهی   -6ی؛  عدالت آموزشتاکید بر    -۵ی؛  اجتماع  یهنجارها

 اخلاقی و اجتماعی 

 اقتصادی   بعد ۳
  -۴؛  همکاری با صنعت و بازار کار  -۳ پایدارهای درسی  توسعه برنامه   -۲؛  سازی منابی مالی و انسانیبهینه  -1

 ارزش اقتصادی   دارای  ،های کاربردیترویج پژوهش   -۵؛  بازدهی اقتصادی افزایش  

۴ 

و    علمی  بعد

 پژوهشی 

 

 -۴؛  ارتباط دانشگاه با نیازهای جامعه و صنعت  -۳؛  پذیری علمیمسئولیت   -۲؛  تولید و توسعه دانش کاربردی   -1

 دسترسی آزاد به نتایج پژوهشی  -۵؛  های نوینفناوری تاکید بر استفاده از  

 

   درسی مسئولانه در آموزش عالیشرایط علّی؛ الگوی برنامه
درسئی مسئئولانه( تئأثیر گیری پدیده محوری )الگئوی برنامهطور مستقیم بر شکلشرایط علیّ، مجموعه عواملی هستند که به

 6۹ها نشان داد که این عوامل نقش مؤثری در طراحی و اجرای این الگو دارند. در ایئن مرحلئه، مجموعئاً گذارند. تحلیل مصاحبهمی
 اند ازها عبارتبندی گردید. این مقولهدسته محوریمقوله  ۸مفهوم استخراج شد که در قالب  

 گراییمأموریت

 محوریادگیری خدمت

 نیازسنجی

 هیأت علمی

 کیفیت

 هاحاکمیت شایستگی

 سازی آموزش عالیالمللیبین

 پاسخگویی و شفافیت

 ارائه شده است( ۳ها در جدول شماره )شرح مفاهیم و کدهای باز مرتبط با هر یک از این مقوله
 ی عالمسئولانه در آموزش یدرسبرنامه  یالگو  یعل طی(؛ شرا3جدول شماره )

 کدهای باز  مقوله محوری  ردین

 ییگرایت مامور 1
های کاربردی و  توسعه پژوهش   -۳؛  ارتباط با نیازهای جامعه و بازار کار  -۲پذیری،  مسئولیت حرکت به سمت    -1

 های جهانی تمرکز بر توسعه پایدار و پاسخگویی به چالش   -۵؛  سازی المللیبین   -۴؛  محورمسئله

۲ 
یادگیری  

 محور خدمت 

حرکت از دانش نظری به دانش علوم    -۳؛  آموزش  هایشیوه  تیییر  -۲محور؛  مسئولیت یادگیری    توجه به  -1

ی در  اجتماع  یهاتوسعه مهارت   -6؛  خدمت به جامعهیادگیری در    -۵ی؛  آموزش عملتاکید بر    -۴؛  کاربردی
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردین

تاکید    -10؛  داریتوسعه پاتاکید بر    -۹؛  جامعه  یازهاین  ییشناسا  -۸ی؛  شیل  یآمادگتوسعه بستر    -7درسی؛  برنامه 

توسعه توجه به    -1۳؛  العمر مادام   یریادگیتعهد به    -1۲ی؛  اخلاق  یرهبرتوجه به    -11ی؛  گفتگو و تعامل فرهنگبر  

 ی او حرفه  یفرد

 یازسنجین ۳

توجه به نیازهای واقعی    -۳؛  اسا، نیازها  درسی برتدوین برنامه   -۲پذیری؛  مسئولیت شناسایی بسترهای    -1

  -6در دانشگاه؛    توسعه حکمرانی خوب  -۵؛  نزدیک شدن دانشگاه به نیازهای واقعی جامعه  -۴و دانشجو؛    جامعه

تحولات درک    -۹؛  انی انتظارات دانشجودرک درست از    -۸؛  بازار کار  یازهاینبررسی    -7؛  جامعه  یازهاین  لیتحل

ی در حوزه  المللنیو ب  یمل  یهااست یس  لیتحل  -11ی؛  و اجتماع  یفرهنگ  یازها یندرک    -10ی؛  و فناور  یعلم

بررسی    -1۴ی؛  ا حرفه  یازها ین  راتیی تیبررسی    -1۳ی؛  و شیل  یمهارت  یازها ینبررسی    -1۲پذیری؛  مسئولیت 

 ازها یمستمر ن  یابیو ارز  ینیبازب  -1۵؛  العمر مادام   یر یادگی  یازهاین

 یعلم  یاته ۴

از دانشگاه؛    ارتباط بیشتر اساتید با بیرون  -۳مسئول؛  تربیت دانشجویان    -۲؛  تر شدن جایگاه اساتید پر رن،  -1

حرکت از    -7؛  اساتید   بخشی به جذب  کیفیت  -6تربیت اساتید مسئول؛    -۵ارتباط اساتید با جوامی هدف؛    -۴

ایجاد سازوکار مناسب در حوزه ارتقاء اساتید با توجه رویکرد    -11  ؛محوری شیل محوری به سمت حرفه 

 پذیری مسئولیت 

 یفیتک ۵
توجه به    -۳آموزش و یادگیری،  کار بر روی کیفیت    -۲،  توسعه و تاکید بر نظام تضمین کیفیت در دانشگاه   -1

 کیفیت به جای تاکید بر کمیت

6 
  تیحاکم

 های ستگیشا

 -۴انه؛  های فناورشایستگی  -۳؛  های اجتماعی و فرهنگیشایستگی  -۲؛  پژوهشیو    آموزشی  شایستگی  -1

سواد مالی و    شایستگی  -6؛  محیطی و پایداریزیست  شایستگی  -۵؛  های همکاری و کار تیمیشایستگی 

 اقتصادی 

7 
سازی  المللی بین

 عالی آموزش 

؛  المللیدانشجویان بین جذب    -۳؛  المللیهای آموزشی بین دوره برگزاری    -۲؛  المللیهای بینمشارکت تاکید بر    -1

های  پشتیبانی از پژوهش   -6؛  های آموزشی جهانیاستفاده از فناوری   -۵؛  المللیهای بینتوسعه مهارت   -۴

های معتبر  تبادل تجربیات آموزشی و پژوهشی با دانشگاه   -۸؛  المللیهای همکاری بین ایجاد شبکه   -7؛  المللیبین

 المللیبینی  های پژوهشگسترش فرصت  -۹؛  جهانی

۸ 
و    ییپاسخگو

 ت یشفاف

؛  ایرعایت اصول اخلاقی و حرفه   -۴؛  به اطلاعات  آزاد  دسترسی  -۳؛  شفافیت مالی  -۲؛  ارزیابی عملکرد مستمر   -1

 نش یو گز  رشی در پذ  تیشفاف  -7ی؛  ری گمیتصم  یندهایدر فرآ  تیشفاف  -6؛  های سالانه عملکردانتشار گزارش   -۵

 
 درسی مسئولانه در آموزش عالیای؛ الگوی برنامهشرایط زمینه

آینئد و شود که در زمان و مکانی مشخص گئرد هئم میها و عوامل خاص اطلا، میای از موقعیتای به مجموعهشرایط زمینه
دهنئد. بئه بیئان دیگئر، شئرایط هئا پاسئخ میها و تعاملات خاص خود بئه آنکنششوند که افراد با هایی میساز بروز موقعیتزمینه
 گردندای چارچوبی است که در آن، راهبردها و اقدامات برای مدیریت و پیشبرد پدیده مورد نظر اتخاذ میزمینه

ها اند. ایئن مقولئهبندی شئدهمقولئه اصئلی دسئته ۹مفهوم شناسایی شد که در قالئب   1۳۲در این بخش از پژوهش، مجموعاً  
 اند ازعبارت
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 گذاریسیاست .1

 اقتصاد و مسائل مالی )در سطوح خرد و کلان( .2

 گراییمأموریت .3

 تعهد به اصول اخلاقی و اجتماعی .4

 شفافیت و پاسخگویی .5

 نفعانارتباط با ذی .6

 توجه به بازار کار .7

 فرهن، مشارکت و همکاری .8

 مدیریت دانشگاه .9

 ارائه شده است(  ۴شده، در جدول شماره )ها و مفاهیم استخراججزئیات مربوط به این مقوله

 یعالمسئولانه در آموزش یدرسبرنامه یالگو یا نهیزم طی(؛ شرا4جدول شماره )

 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

 ی گذار است یس 1

ایجاد هماهنگی بین    -۳پذیری؛  مسئولیت عالی به  آموزش تیییر نگاه    -۲؛  تیییر و بروز رسانی اسناد بالادستی  -1

توجه به    -۵پذیری در دانشگاه؛  مسئولیت اجماع در خصوص معنای    -۴؛  های برون دانشگاهیدانشگاه و سیستم 

درسی؛  پذیری برنامه ابعاد و اهداف مسئولیت تعیین دقیق    -6درسی؛  پذیری در دانشگاه و برنامه مسئولیت   ابعاد

هماهنگی    -۹درسی مسئول؛  نفعان برنامهذی  تعیین  -۸درسی؛  در تدوین برنامه   توجه به رویکرد سیستمی  -7

های  توجه به تشکل  -11درسی؛  برنامهانسجام  توجه به    -10؛  آموزش و پرورش   ها مانندبا سایر حوزه لی  اعآموزش 

استفاده    -1۴؛  هاگذاری در سیاست   ایجاد ثبات  -1۳عالی؛  آموزش تیییر نگاه ابزاری به    -1۲درسی؛  تدوین برنامه 

  -16و بنیادی؛    انجام تحقیقات نظری  -1۵درسی مسئول؛  از استانداردها و معیارهای مناسب در تدوین برنامه 

نوین  جه به رویکردهای  تو  -1۸درسی؛  برنامه بازنگری    -17درسی مسئول،  پردازی در حوزه برنامه نظریه 

انجام    -۲1؛  گذاری ثبات در سیاست   -۲0درسی؛  برنامه   گیری در حوزه ثبات در تصمیم  -1۹درسی مسئول؛  برنامه 

های  توجه به جنبش   -۲۳؛  عدم توجه تنها به تیییرات ظاهری  -۲۲درسی مسئول؛  به سمت برنامه   اصلاحات نرم

 درسی پذیری برنامهدر حوزه مسئولیت   دانشگاهی

۲ 

اقتصاد و مسائل  

)خرد و    یمال

 کلان( 

  -۳؛  فضای کسب و کار کشور  -۲درسی؛  در برنامه   ریزی نیروی انسانی اقتصادیتاکید بر رویکرد برنامه   -1

فرهن،    -6؛  توجه به الگوهای کسب و کار  -۵؛  عالیآموزش   در  هزینه  نقش  -۴عالی؛  در آموزش   داریبنگاه جایگاه  

در    دهیفا-نهیهز  لیتحل   -۸درسی؛  ی در برنامه آموزش سواد مال  -7عالی؛  آموزش سازی در  تجاری   گذاریسرمایه

عدالت    -11ی؛  در نظام آموزش  یمال  یدار یپا  -10ی؛  منابی آموزش  نهیبه  صی تخص  -۹ی؛  آموزش  یهایریگمیتصم

بودجه در    تیریو مد  یمال  یور بهره  -1۳ی؛  درسبرنامه   ینقش بازار کار در طراح  -1۲ی؛  منابی آموزش  ییدر توز

آموزش و توسعه    نیارتباط ب  -1۵ی؛  آموزش  یآن بر محتوا   راتیو تأث   یاقتصاد جهان   -1۴ی؛  مؤسسات آموزش

دولت بر    یاقتصاد   یهااست یس  ریتأث  -17ی؛  درسدر برنامه   یو اقتصاد  یمال   یهاآموزش مهارت   -16ی؛  اقتصاد

در    ییجوفرهن، صرفه  -۲0؛  در آموزش   یمال  سکیر  تیریمد  -1۹ی آموزش؛  نرخ بازگشت اقتصاد   -1۸؛  آموزش

فرصت در   نهیهز  -۲۳ی؛  در نظام آموزش  یمال  نیتأم  -۲۲یی؛  زاآموزش و اشتیال   نیارتباط ب  -۲1ی؛  درسبرنامه 

 درسیبرنامه 
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

 ماموریت گرایی  ۳

و    یاقتصاد  یازهایندرک    -۳؛  حل مسائل جامعه  تاکید بر  -۲؛  مشخص  کیاهداف استراتژمشخص کردن    -1

و    یتمرکز بر برابر   -6؛  بازار کار   یازهایبه ن  ییپاسخگو  -۵ی؛  و محل  یا تعهد به توسعه منطقه  -۴ی؛  اجتماع

تعهد به   -۹ی؛  و اجتماع  یتوسعه فرهنگ  تاکید بر  -۸ی؛  و نوآور   ینیکارآفر  جیترو  -7؛  به آموزش  یدسترس

و    تیشفاف  -1۲ت؛  قایاز تحق  تیحما  -11ی؛  و بهبود مستمر آموزش  تیفی تعهد به ک  -10؛  العمر مادام   یریادگی

و    یتمرکز بر آموزش عمل  -1۵ی؛  توسعه اقتصادتاکید بر    -1۴ی؛  ریادگی  ی هاگسترش فرصت   -1۳یی؛  پاسخگو

 درسی مبتنی بر نیازتدوین برنامه   -16؛  محورتجربه

۴ 

عهد به اصول  ت

 ی و اجتماع  یاخلاق

 

  -۴؛  شهروندان مسئول و آگاه  تیترب  -۳ی؛  و اجتماع  یتنوع فرهنگاحترام به    -۲؛  در آموزش  یعدالت و برابر   -1

و    ی اجتماع  یر یپذتیمسئول  -7ی؛  تیتعهد به عدالت جنس  -6؛  تیصداقت و شفاف  جیترو  -۵ی؛  حفظ کرامت انسان

و    یهمدل  تیتقو  -10؛  دار یو توسعه پا  ستیز  طیاز مح  تیحما  -۹؛  جامعه  یازهایبه ن  ییپاسخگو  -۸ی؛  مدن

احترام به    -1۳ی؛  و اخلاق  یارفتار حرفه  جیترو  -1۲ی؛  عدالتیو ب  ضیمبارزه با تبع  -11ی؛  فردنیب  یهمکار 

در    اخلا، محوری  -16ی؛  و حقو، فرد  یخصوص  میحر  تیرعا  -1۵ی؛  ارتقاء اخلا، پژوهش   -1۴؛  حقو، بشر

حس    تیتقو  -1۹؛  فرهن، صلط  جیترو  -1۸؛  و تعامل سازنده   یهمکار   هیروح  توسعه  -17ی؛  مجاز   یفضا

؛  هات یاز حقو، اقل  تیحما  -۲۲؛  دهیو عق  انیب  یآزاد  -۲1ی؛  عدالت آموزش  جیترو  -۲0ی؛  اجتماع  یهمبستگ

 یو مراقبت اجتماع  یهمدل  یهاارزش  تیتقو  -۲۳

۵ 
و    تیشفاف

 یی پاسخگو

  -۳درسی؛  از برنامه   مداوم  یابینظارت و ارز  -۲درسی؛  در مورد اهداف برنامه  و شفاف  قیدق  یرساناطلاع  -1

در   نفعانیمشارکت ذ  -۵؛  نفعانیبازخورد ذاستفاده از    -۴درسی؛  از کارکردهای نهایی برنامه   منظم  یدهگزارش 

نسبت به نظرات    ییپاسخگو  -7درسی؛  ی برنامه ابیارز  یارها یدر مع  شفافیت -6درسی؛  ی حوزه برنامه ریگمیتصم

ارتباط منظم با    -10؛  منابی  صیدر تخص  تیشفاف  -۹؛  معتبر و قابل اعتماد  یهااستفاده از داده   -۸  و انتقادات

 ی درسو مستقل از عملکرد برنامه   یخارج  یابیارز  -11؛  نفعانی ذ

 نفعان ارتباط با ذی  6

بازخوردگیری و    -۴؛  نفعانانتظارات ذیتحلیل نیازها و    -۳؛  جوییمشارکت  -۲؛  شفافیت و اعتمادسازی  -1

؛  های همکاریایجاد شبکه   -7؛  های ارتباطی موثرطراحی کانال   -6؛  پایش و بهبود مستمر ارتباطات  -۵؛  ارزیابی

 ای تعامل با جوامی محلی و منطقه   -۹؛  مدیریت انتظارات و تیییرات  -۸

 توجه به بازارکار  7

های کارآموزی  دوره  توسعه  -۳؛  های نرم مهارت آموزش    -۲؛  نیازهای بازار کار های آموزشی با  هماهنگی برنامه   -1

ارتباط نزدیک با کارفرمایان و صاحبان    -۵؛  های درسیکارآفرینی و نوآوری در برنامه   توجه به  -۴؛  و کارورزی

 های کانونیشایستگیتوجه به    -7؛  های تحقیقاتیپشتیبانی از پروژه   -6؛  های نوظهور ترویج فناوری   -6؛  صنایی

۸ 

فرهن، مشارکت  

 ی و همکار 

 

حس    تقویت  -۴؛  کار گروهیحمایت از    -۳؛  تعهد سازمانیتوسعه    -۲؛  رهبری مشارکتیتوسعه    -1

ایجاد   -7؛  تقویت حس همدلی و همبستگی  -6؛  منابی و دانشگذاری  اشتراک   -۵؛  پذیری جمعیمسئولیت 

تعامل مستمر    -10؛  مدیریت تعارض  -۹؛  های اجتماعی علمی و پژوهشیایجاد شبکه  -۸؛  برای مشارکت  فرصت

 با جامعه و صنعت

ای اعضای  توسعه حرفهتاکید بر    -۳؛  عدالت و دسترسی برابر تاکید    -۲خوب؛    رهبری و حکمرانیتاکید بر    -1 مدیریت دانشگاه  ۹
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

توانمندسازی دانشجویان و    -6؛  مدیریت اثربخشتاکید بر    -۵؛  تعامل با جامعه و بازار کار  -۴؛  علمیهیئت

مشارکت اجتماعی و    -۹؛  هاگیری مشارکت در تصمیم  -۸؛  همکاری با صنعت و بخش خصوصی  -7؛  کارکنان

 ایجاد فضاهای آموزشی و تحقیقاتی  -10؛  پذیریمسئولیت 

 

 یمسئولانه در آموزش عال  یدرسبرنامه  یگر در الگوعوامل مداخله
 ینظر یو تحقق الگو یریگشکل ندیبر فرآ میرمستقیطور غ هستند که به  ییها و مؤلفه  طیاز شرا یاگر، مجموعهمداخله عوامل
و   ن یتدو ریمحدودکننده در مس ای  گرلینقش تسه  توانندیم ، یکلان و عموم  یهانهیمثابه زمعوامل، به  نی. اگذارند یم  ریپژوهش تأث

استخراج و  یدیمفهوم کل 76حاصل از پژوهش، مجموعاً   یهاداده لیراستا، با تحل نیکنند. در ا فا یا یرسدبرنامه یراهبردها یاجرا 
 ها عبارتند ازمقوله   نیشدند. ا یبندطبقه یمقوله اصل ۹در قالب 
1 یزدگاستیس 
۲ یتوسعه کم 
۳ یگرمطالبه 
۴ ی محوربر مهارت  دیتأک 
۵ ی آموزش عال  شیآما 
6 دانشگاه در جامعه  گاهیجا یبازساز 
7 یابیو ارزش یاعتبارسنج 
۸ یبروکراس 
۹ ی ابیو مسأله یشناسب یآس 

 ارائه شده است.(  ۵باز مرتبط با هر مقوله، در جدول شماره )  یعوامل و کدها نیا یلیتفص شرح
 یعالمسئولانه در آموزش یدرسبرنامه  یگر الگو(؛ عوامل مداخله5جدول شماره )

 کدهای باز  مقوله محوری  ردین

 یزدگاست یس 1

منافی    نقش  -۳ی؛  و دانشگاه  یمل  یهااستیس  نیب  ییعدم همسو  -۲ی؛  آموزش  یهااست یدر س  تیفقدان شفاف  -1

وجود    -6ی؛  محل  یازها ینعدم توجه به    -۵؛  نفعانیمشارکت ذنبود بستر لازم برای    -۴؛  های ریگمیبر تصم  یاسیس

وابستگی   -۹،  های سیاسیها و جن،بازی   وجود  -۸؛  استقلال دانشگاهینبود    -7ی؛  منابی آموزش  ییدر توز  ینابرابر 

مدت به  به اهداف کوتاه   یدهت یاولو  -11ی؛  آموزش  یهااستیعدم ثبات در س  -10ی،دانشگاه به نهادهای بیرون

  -1۴؛  مستقل   ینقش نهادها  نیتضع  -1۳ی؛  ریگمیتصم  یندهایتعارض منافی در فرآ  -1۲؛  بلندمدت   یجا 

 کردها یو عدم تنوع در رو  جانبهک ی  یهااست یس

 یتوسعه کم ۲

تربیت  معیوب  چرخه    -۴پاسخ صرف به تقاضای اجتماعی؛    -۳؛  ایعالی تودهآموزش   -۲؛  داری دانشگاهبنگاه  -1

تعادل    عدم  -7توجه به نیازهای بازارکار؛  عدم    -6های دانشگاهی؛  ضابطه رشتهگسترش بی  -۵؛  دانشجو و استاد 

 بین عرضه و تقاضا 

 گری مطالبه ۳

تاکید بر    -۴؛  عدالت آموزشیتوجه به    -۳؛  گوییپاسختوسعه فرهن،    -۲در همه ابعاد؛    شفافیتتاکید بر    -1

پاسخگویی به   -7؛  نوآوری و خلاقیت در نظام آموزشی   -6؛  ارتقای کیفیت آموزشی  -۵؛  مشارکت دانشجویان 

؛  هاسازوکارهای نظارتی مستقل در دانشگاه   وجورد  -10؛  آزادیتاکید بر    -۹؛  مدیریت کارآمد   -۸؛  نیازهای بازار کار
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردین

 فرهن، نقد و گفتمان در محیط علمی   توسعه  -1۲؛  نقش دانشگاه در حل مسائل اجتماعی و ملیتاکید بر    -11

۴ 
تاکید بر مهارت  

 محوری 

 -۴؛  های نرم آموزش مهارت   -۳؛  های عملی و کاربردیآموزش تاکید بر    -۲؛  ارتباط نزدیک با صنعت و بازار کار  -1

های مبتنی بر نیاز  ها و دوره طراحی رشته  -6؛  العمریادگیری مادام تاکید بر    -۵؛  نوآوری و کارآفرینیتاکید بر  

های  برگزاری دوره   -۹؛  یادگیری مبتنی بر تجربه  تاکید بر  -۸؛  آموزش تئوری و عملی  هماهنگی بین  -7؛  جامعه

 مهارتی 

۵ 
آمایش  

 عالی آموزش 

افزایش دسترسی به    -۳؛  هاتعادل جیرافیایی در توزیی دانشگاه تاکید بر    -۲؛  توسعه پایدارتوجه به    -1

ها در توسعه اقتصادی، اجتماعی نقش دانشگاه   -۵؛  ایدار ملی و منطقه های اولویت حوزه توجه به    -۴؛  عالیآموزش 

 و فرهنگی

6 
  گاهیجا  یبازساز

 در جامعهدانشگاه  

روشن شدن کارکرد    -۳عالی؛  وظیفه اصلی آموزش معرفی    -۲عالی؛  آموزش درک درست از جایگاه واقعی    -1

 عالی و جامعهبین آموزش پیوند    -۴پذیری؛  درسی در حوزه مسئولیت برنامه 

7 
و    یاعتبارسنج

 یابی ارزش

  -۴؛  نظارت و ارزیابیتاکید بر    -۳؛  پاسخگودرسی  برنامه   بهتوجه  عدم    -۲درسی؛  از برنامه نظام ارزیابی  نبود    -1

نظارت    تاکید بر وجود  -6؛  ارزشیابی پیگیریتاکید بر    -۵درسی؛  برنامه   ارزیابی   مناسب در  استانداردهاینبود  

 ارزیابی  جدید  هایمدل   تدوین  -7؛  جامعه

 بروکراسی  ۸

پذیری مقررات و  عدم انعطاف   -۳؛  گیریدر تصمیمتاخیر    -۲؛  پیچیدگی بیش از حد فرآیندهای اداری   -1

  -6؛  های اصلی آموزشی و پژوهشی فقدان تمرکز بر اولویت  -۵؛  مقاومت در برابر تیییرات نوآورانه  -۴؛  هاسیاست 

؛  مراتب اداریتمرکز بیش از حد بر سلسله   -۸؛  ضعن در مدیریت تیییرات  -7؛  برهای تکراری و زمان قوانین و رویه 

فقدان ارتباط موثر بین مدیران میانی و    -11؛  هاعدم استقلال کافی دانشگاه   -10؛  ریزی مناسبفقدان برنامه   -۹

 عالی 

۹ 
و    یشناسیب آس

 یابیمساله 

تحلیل    -۴؛  شناسیتشکیل کارگروه آسیب   -۳توسعه رویکرد خودارزیابی در دانشگاه،    -۲،  یابیمساله   تاکید بر  -1

شناسایی    -6؛  با نیازهای جامعه  آموزشی و درسیهای  تحلیل تناسب برنامه   -۵؛  ساختارها و فرایندهای آموزشی

 شناسایی موانی توسعه   -7؛  های فرهنگی و اجتماعیچالش 

 

 یعالآموزشدر  مسئولانه  یدرسبرنامهراهبردها؛ الگوی  

ها توسئط افئراد در هایی هستند که در طرز عمل عادی و چگونگی مدیریت موقعیتراهبردها، رفتارها، اعمال، تعاملات، کنش

 76ایئن راسئتا، مجموعئا ، در دگیئرمی شئکل خاصئی هرود و با صورت گرفتن آنها پدیدمواجهه با مسائل و برای حل آنها به کار می

 -۳ی؛ تمرکئز زدا -۲ی، رفئی موانئی قئانون -1گیرند کئه، عبارتنئد از: قرار می  راهبردهامقوله در    ۸مفهوم استخراج شده و در غالب،  

 جذب دانشئجو هاییوهش ییرتی -6ضمن خدمت اساتید،  یهادوره یباز طراح -۵سازمان،    یستاس  -۴؛  ارتباط با صنعت و بازار هدف

و کدهای باز مربوط بئه آن مئورد  راهبردها(، 6در جدول شماره )  ، همچنینتجارب  یمستندساز  -۸ی،  دولت  یرتوجه به بخش غ   -7،  

 آمده است.



   24و همکاران / بیکی  ...؛ :یموثر بر طراح یبر ابعاد و مولفه ها یلیتحل

 

 یعالآموزش در  مسئولانه    یدرسبرنامه (؛ راهبردهای الگوی  6جدول شماره )

 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

 یرفی موانی قانون 1

ایجاد ضوابط و مقررات قانونی برای حضور اساتید در    -۲؛  چالش دانش آموختگان برای ورود به بازار کارحل    -1

  شیافزا  -۵ی؛  درسبرنامه   یبرا   یمل  یاستانداردها   جادیا  -۴ی؛  و مقررات آموزش  نیاصلاح قوان  -۳؛  بازارکار

مبتنی بر    دیجد  یهادوره   یصدور مجوز برا   ندیفرآ  لیتسه  -6ی؛  عالدر نظام آموزش   ییو پاسخگو  تیشفاف

  ی برا   یحقوق  یبسترها  جادیا  -۸ی؛  درسبرنامه   یدر طراح  نفعانذی گنجاندن بازخورد    -7درسی مسئولانه،  برنامه 

توسعه    -10ی؛  عالدر نظارت بر آموزش   یمدن  ینقش نهادها   تیتقو  -۹ی؛  المللن یب  یهااز آموزش   تیحما

 در آموزش   یالمللنیب  یها ی همکار  یبرا   یقانون  یهاچارچوب 

 ییتمرکز زدا ۲

توسعه رویکرد غیرمتمرکز در    -۳دانشگاه،    جلوگیری از بروکراسی دانشگاهی در ساختار و کارکرد  -1

  -6؛  تیییر نگاه آمرانه از بالا به پایین  -۵،  جلوگیری از دیوانسالاری و بروکراسی اداری  -۴،  عالیآموزش 

استقلال    -۸ی؛  آموزش  یهای ریگ میدر تصم  انی مشارکت دانشجو  -7ی؛  درسبرنامه   یدر طراح  یریپذانعطاف 

و    یمحل  یازهایگنجاندن ن  -10ی؛  ارشتهن یب  یهاآموزش   جیترو  -۹ی؛  درس  یمحتوا   نیها در تدودانشگاه 

  یهاروش   یریکارگبه  -1۲ی؛  محلای و  ملی، منطقه  یمشورت  یهاتهیکم  جادیا  -11ی؛  درسدر برنامه   یامنطقه 

ها و  دانشگاه   نیب  یهمکار  یهاتوسعه شبکه  -1۴ی؛  ررسمیغ  درسیتوسعه برنامه  -1۳؛  رمتمرکزیغ  یآموزش

 درسیبرنامه در    یمحل   یهای از نوآور  تیحما  -16ی؛  محل  هایپژوهش   توسعه  -1۵؛  هاسازمان 

۳ 
ارتباط با صنعت و  

 بازار هدف 

برقراری ارتباط مناسب با مراکز اصلی جذب    -۲،  در محیط واقعی  هااستفاده از آموختهارائه فرصت برای    -1

آشنایی دانشجویان با    -۵مراکز صنعتی،  رفی موانی ارتباط دانشگاه با    -۴،  همکاری دانشگاه با مدار،  -۳،  دانشجو 

  -۸،  های فو، برنامهافزایش برنامه   -7،  نظران جامعه هدف شیلیاستفاده از صاحب   -6،  مراکز نهایی خدمت 

ارائه    -10،  گذاری در دانشگاهایجاد ساز و کار کاهش ریسک سرمایه  -۹،  دانشگاهوسیله  کسب اعتماد صنعت به  

تدوین برنامه درسی مبتنی بر    -1۲ای؛  دریافت خدمات مشاوره   -11،  بخشی از آموزش در سازمان نهایی

  -1۵؛  در درو،   یعمل  یهاادغام پروژه  -1۴ی؛  و تجربه عمل  یکارآموز تاکید بر    -1۳؛  بازار کار  یازسنجین

 صنعت  ازیها بر اسا، نو بهبود مستمر برنامه   یابیارز  -16؛  ییمشترک با صنا  یزیربرنامه 

 سازمان   یستاس ۴
تخصصی ایجاد یک انجمن    -۳های دانشجویی،  اتحادیهتشکیل    -۲در این حوزه،  تاسیس یک سازمان نظامند    -1

 های غیر دولتی توسعه و توجه به انجمن   -۵؛  های تخصصیتشکیل کمیته  -۴،  ایحرفه و  

۵ 

  یباز طراح

ضمن    یهادوره 

 خدمت اساتید 

از    و بازخورد مستمر  یابیارز  -۳؛  فعال   یر یادگی  یهاروشتاکید بر    -۲ی؛  آموزش  یازسنجین  روز شدنبه  -1

تاکید    -6؛  دیاسات  نیب  یسازو شبکه   ی همکار توسعه    -۵ی؛  آموزش  یهای فناوراستفاده از    -۴های آموزشی؛  دوره 

 ی او اخلا، حرفه   یاجتماع  تیمسئول  توجه به  -۸ی؛  فرهنگ  راتییتی  رشیدرک و پذ  -7،  گراآموزش موقعیت 

6 
  هاییوهش  ییرتی

 جذب دانشجو 

های  توجه به کیفیت ورودی   -۳،  های مورد انتظار از دانشجویانتعیین صلاحیت   -۲،  جذب با برنامه دانشجو  -1

تیییر و تدوین    -6های دانشگاهی  معرفی دقیق و درست رشته  -۵،  تقاضای اجتماعی  تعدیل  -۴،  عالیآموزش 

 جذب بر اسا، نیازسنجی  -7،  های جدید جذب دانشجوسیاست 

کاهش وابستگی دانشگاه به    -۴آموزش،  تصحیط برداشت دولتی بودن    -۳،  غیردولتیتوجه به بسترهای    -1توجه به بخش   7
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

 گذاری بخش خصوصی تشویق دانشگاه به سرمایه  -6عالی،  آموزش تیییر نگاه دولتی بودن    -۵،  دولت ی دولت  یرغ

۸ 
  یمستندساز

 تجارب

  جادیا  -۳ی کلیدی؛  هاداده  ریو تفس  لی تحل  -۲درسی مسئول؛  ی و مهم در حوزه برنامه دیتجارب کل  ییشناسا  -1

و    یمستندساز   -6؛  دانش و تجارب  یگذار اشتراک     -۵؛  موفق  اتیتجربو استفاده از    جیترو  -۴؛  تجارب  گاهیپا

 مرتبطنگارش مقالات    -۸برگزاری کنفرانس و همایش در این حوزه؛    -7ی؛  المللن یب  اتیتجرباستفاده از  

 یعالآموزشدر  مسئولانه   یدرسبرنامهپیامدهای؛ الگوی 

ی حاصئل عئالآموزشدر مسئئولانه  یدرسئبرنامهاثر اجرای الگئوی  در که است نامشهودی و مشهود پیامدهای شامل پیامدها

 امئدهایپ  -1گیرند که، عبارتنئد از: قرار می پیامدهامقوله در  ۵مفهوم استخراج شده و در غالب،  7۴گردد، در این راستا، مجموعا  می

 -۵فئردی،  در سئطط    امئدهایپ   -۴؛  در سطط کئلا،  امدهایپ   -۳؛  دانشگاهعالی و  آموزشدر سطط    امدهایپ   -۲درسی؛  سطط برنامه  در

 و کدهای باز مربوط به آن آمده است.پیامدها  (،  7در جدول شماره ) جامعه، همچنیندر سطط   امدهایپ 

 یعالآموزشدر مسئولانه  یدرسبرنامه (؛ پیامدهای الگوی 7جدول شماره )

 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

سطط    در  امدهایپ 1

 درسیبرنامه 

درسی مبتنی بر تدوین برنامه   -۳  ؛جامعه  یازها یبا ن  یدرسبرنامه  یکینزد  -۲  ؛یدرسبرنامه   نواقصبا    ییآشنا  -1

افزایش    -۵  ؛یدرس  یهابرنامه   یو بهساز   روزکردنبه  -۴  ؛درسیی برنامهقیحق  نفعانی ذ  ییشناسا  -۴نیاز،  

در حوزه    گذاراناستیسکمک به    -7  زان،یرارائه بازخورد مناسب به برنامه  -6  ؛یدرسدر برنامه   نفعانی ذ  اهمیت

افزایش کیفیت    -10؛یدرسدانش برنامه   دیتول  -۹  ؛یدرساز برنامه   انیدانشجوافزایش رضایت    -۸  ؛درسیبرنامه 

 تیفیدر برابر ک  رانیپاسخگو نمودن مد  -1۲  ؛دانشگاه  یدرسمسائل برنامه   قیعم  یبررس  -11درسی؛  برنامه 

  -1۴؛  یدرسبرنامه   نظارت برفرهن،  توسعه    -1۳  ؛یدرسبرنامه   یدرباره اثربخش  یروشنگر  -1۲  ؛یدرسبرنامه 

تحول    -16درسی؛  نفعان برنامه با ذیدانشگاه    بیشتر  تعامل  -1۵؛  دانشگاهبه دغدغه    یدرسبرنامه  تیفیک  لیتبد

 یدرسبرنامه   یدر محتوا 

در سطط    امدهایپ ۲

عالی و  آموزش 

 دانشگاه 

 -۴  ؛نهیهز  از اتلاف  یریشگیپ  -۳؛  جامعهبا    یعالآموزش   وندیپ  -۲  ؛ی مسئول عالبه آموزش   یابیدست  لیتسه  -1

  ریبا سا  دانشگاهارتباط    شیافزا  -6دانشگاه؛    درپذیری  ت یمسئولافزایش حس    -۵  ؛ی اجتماعی  هادغدغه   ییشناسا

  ییافزادانش   یبرا   دانشگاهتعامل    -۸  ؛یطیو مح  یاجتماع  در مسائل  دانشگاهمشارکت    -7  ؛ی اجتماع  ینهادها 

 -11ی؛  المللن یو ب  یجهان  یهادگاه یتوسعه د  -10انداز دانشگاه؛چشم   ترسیم بهتر  -۹؛  محیط پیرامونی  درباره

ی؛  طیمحست یو ز  یاجتماع  یهابه چالش   ییگوپاسخ   -1۲ی؛  در نظام آموزش  یر یپذت یو مسئول  تیشفاف  شیافزا

ی؛  ریتوسعه فرهن، انتقادپذ  -1۵ی؛  توسعه فرهن، پژوهش و نوآور   -1۴ی؛  فرهنگ  ت فرصت تبادلا  تیتقو  -1۳

  راتییبا تی  یبهبود سازگار   -1۸ی؛  اجتماع  یتوسعه حس همبستگ  -17ی؛  کاربرد   قاتیتحق  افزایش  -16

و    انیدانشجو  نیارتباطات ب  تیتقو  -۲0؛  در پژوهش   یارشتهن یب  یکردها یتوسعه رو  -1۹ی؛  و اقتصاد   یاجتماع

 د یبه اطلاعات و دانش جد  یابیدست  لیتسه  -۲1؛  استادان
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 کدهای باز  مقوله محوری  ردیف 

در سطط    امدهایپ ۳

 کلا، 

  ان؛ یدانشجو  ستهیز  اتیتجرب  افتنی  تیاهم  -۳آموزش؛    طیبهبود مح  -۲  ان؛یدانشجو  یریادگی  تیفیبهبود ک  -1

  نیتعامل ب  شیافزا  -6  ؛و دانشجویان  دیدر اسات  زهیانگ  جادیا  -۵  مختلن؛  ی هادر حوزه   اساتیددانش    شیافزا  -۴

  یکردها یتوسعه رو  -۹ی؛  تجرب  یر یادگی  یهافرصت  جادیا  -۸؛  سیتدر  ۀویبهبود ش  -7؛  اساتیدو    انیدانشجو

 ی ریادگیآموزش و    دیجد  یهاتوسعه مدل   -10؛  فعال  یریادگی

در سطط    امدهایپ ۴

 فردی 

در    یر یپذت یلئوحس مس  تیتقو  -۳؛  انیدانشجو  یشیل  یهاتوسعه مهارت   -۲؛  ان یدانشجو  تیبهبود رضا  -1

  یهاتوسعه مهارت   -6؛  انیاعتماد به نفس در دانشجو  افزایش  -۵؛  و خلا،  یتفکر انتقاد  جیترو  -۴؛  ان یدانشجو

 بر تجربه  یمبتن  یریادگیبه   قیتشو  -۸ی؛  ارتباط   یهابهبود مهارت   -7ی؛  پژوهش

در سطط    امدهایپ ۵

 جامعه 

سطط   شیافزا  -۳؛  در جامعه  یو اقتصاد  یاجتماع  یهاتیتوسعه ظرف  -۲ی؛  و انسان   یاخلاق  یهاتوسعه ارزش  -1

  روشن   یو اخلاق  یقانون  یهاچارچوب   جاد یا  -۵ی؛  حس مشارکت اجتماع  تیتقو  -۴ی؛  عموم  لاتیو تحص  یآگاه

حس    تیتقو  -۸؛  بازار کار و صنعت  یازهایتوجه به ن  -7ی؛  ررسمیغ  یریادگی  یهافرصت  جادیا  -6برای آموزش؛  

  یآموزش  یهاتوسعه برنامه   -10ی؛جمع  یریگم یتصم  یندهایتوسعه فرا  -۹ی؛  اجتماع  یو همبستگ  یهمدل

 -1۳ی؛  نیکارآفر  هیروح  تیتقو  -1۲ی؛  حس تعلق به جامعه دانشگاه  تی تقو  -11ی؛  محل  یازها یمتناسب با ن

 -16ی؛  میفرهن، کار ت   تیتقو  -1۵ی؛  از مسائل جهان  ترقیدرک عم  جادیا  -1۴؛  العمرمادام   یریادگترویج ی

  -1۹ی؛  و انتقاد  یلیتحل  یهاییتوانا  شیافزا  -1۸ی؛  نظام آموزش  ییکارا  شیافزا  -17ی،  لیبهبود عملکرد تحص

 ی آموزش  یهای کاهش نابرابر   -۲0ی؛  ر یادگی  یبرا   شتریب  زهیانگ  جادیا

گیری بحث و نتیجه  

نگر، نیازهئا و علایئق جامعئه را آینئدهصئورت  دهد که این نهاد دارای مسئولیت اجتماعی اسئت تئا بهادبیات آموزش عالی نشان می

ها از آزادی و مشئروعیت شرط برخورداری دانشگاهبینی کرده و در راستای منافی عمومی عمل کند. تحقق این مسئولیت، پیشپیش

بئر همئین اسئا،، مفئاهیم »مسئئولیت« و »عملکئرد مسئئولانه« در  .(Jackson et al., 2005) آیددر تولید دانش به شمار می

ها در حال ایفئای نقشئی نفعان احسا، کنند آنکنند که ذیای عمل میها به گونهتر شده و دانشگاهتدریج برجستهآموزش عالی به

هدف اصلی این رویکرد، جلئوگیری از سوءاسئتفاده احتمئالی از قئدرت  .(Chankseliani & McCowan, 2021) اندمسئولانه

در ایئن میئان، دو عامئل  .(Bozeman, 2002) ها بئه جامعئه اسئتگویی آندانشگاه در راستای منافی خصوصی و تضمین پاسخ

گیری عملکرد مسئولانه آموزش عئالی ایفئا بنیان« نقش مهمی در شکلکلیدی یعنی »الزامات مدیریت نوین« و »ظهور جامعه دانش

 .(Yi, 2021) کنندمی

ها بایئد در محتئوای پذیری دانشئگاهشئود، مسئئولیتعئالی محسئوب میدرسی بستر تحقق اهداف آمئوزش  از آنجا که برنامه

هئا درسی تنهئا ابئزار دولتنظران حتی معتقدند که برنامهبرخی صاحب .(Buyurgan & Kiassat, 2017) آموزشی بازتاب یابد

پذیری مسئئولیت .(Bhardwaj & Kumar, 2022) رو اسئتهئای پئیشسئازی نسئل آینئده در مواجهئه بئا چالشبئرای آماده

هایی هئای فئردی و اجتمئاعی و آمئوزش مؤلفئهدرسی به معنای توانایی آن در پاسخ به نیازهای واقعی جامعه، پرورش مهارتبرنامه

افئزون بئر ایئن، چنئین  .(Krause & Bird, 2019) همچون سلامت جسمی و روانی، مسئولیت اجتماعی و کئار گروهئی اسئت
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 Human-Hendricks) و پیوند میان آموزش و اشتیال (Pityana, 2009) العمرای باید به نیازهایی نظیر یادگیری مادامبرنامه

& Meier, 2020) پاسخ دهد. 

انجام شده  تحلیلی بر ابعاد و مولفه های موثر بر طراحی الگوی برنامه درسی مسئولانه در آمو زش عالیپژوهش حاضر با هدف  

 :است. نتایج در چند سطط اصلی قابل تبیین است

درسی باید به ابعاد انسانی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و علمی توجه داشته باشئد. در بعئد انسئانی، پدیده محوری: برنامه .1

فرهنگئی، پئرورش شئهروندانی –سئازی ضئروری اسئت. بعئد اجتمئاعیای، خودآگاهی و شخصیتتأکید بر رشد فردی، اخلا، حرفه

کند. در بعد اقتصادی، با توجه به بحران اشتیال، تمرکز بئر ارتقئای مسئول و آگاه نسبت به فرهن، بومی، ملی و جهانی را دنبال می

 محور اسئتپذیری و کارآفرینی اهمیت دارد. بعد علمی نیز مستلزم مشارکت فعال در تولید دانش بومی، کئاربردی و مسئئلهاشتیال

(Abo-Khalil, 2024). 

درسی بازتاب یابد تئا در محور، نیازسنجی و نقش فعال اعضای هیأت علمی باید در برنامهگیری مأموریتشرایط علیّ: جهت .۲

هئای اجتمئاعی و یادگیری نیز بایئد از طریئق پروژه .(Sarvita et al., 2024) راستای توسعه پایدار و عدالت اجتماعی عمل کند

در این میان، نگرش، انگیزه و توان اعضئای  .(Gogani et al., 2023) تعامل دانشجویان با جامعه به حل مسائل واقعی منجر شود

 .(Şenel & Şenel, 2021) درسی مسئولانه دارندکننده در تدوین و اجرای برنامههیأت علمی نقشی تعیین

وضئعیت های ملی، مشیهای اخلاقی، خطهای کلان، منابی مالی، ساختارهای حاکم، ارزشگذاریای: سیاستشرایط زمینه .۳

 Akcigit et) درسی مسئولانه تأثیرگذارنئدپذیری اجرای برنامههای آموزشی در امکاناقتصادی دانشگاه، منابی انسانی و زیرساخت

al., 2025). نفعئان در طراحئی گویی و کرامت انسانی باشد و مشئارکت واقعئی ذیساختار مدیریتی باید مبتنی بر شفافیت، پاسخ

سازی آموزش، تنئوع فرهنگئی و استانداردسئازی کیفئی المللیهمچنین، بین .(Dabis & Csáki, 2024) ها تضمین شودبرنامه

 .(Gurney & Michaud, 2024) درسی را افزایش دهندتوانند اثربخشی برنامهمی

های سیاسی ممکن است استقلال علمئی بندیگر: نفوذ سیاسی، فشارهای اجتماعی، موانی ساختاری و جناحعوامل مداخله .۴

فشارهای اجتماعی و صنفی نیز اگئر  .(Schofer et al., 2021) ها را از مسیر علمی منحرف کننددانشگاه را تهدید کرده و برنامه

ها و تمرکئز بئر کمیئت، کیفیئت ثباتی شوند. همچنین، عدم توازن در گسترش رشئتهتوانند موجب بیدرستی مدیریت نشوند، میبه

 .(Hofer et al., 2021) ها خواهند شددهد. ساختارهای غیرمنعطن نیز مانی نوآوری در برنامهآموزش را کاهش می

راهبردها: اصلاح قوانین، تمرکززدایی، پیوند با صنعت و توانمندسازی اعضای هیأت علمی از راهبردهای کلیئدی بئه شئمار  .۵

واگذاری اختیار به سطوح اجرایی دانشگاه و پیوند ساختاری بئا صئنعت و بئازار  .(Stentiford & Koutsouris, 2022) روندمی

گذاری تجئارب موفئق بئین اشئتراکسازد. همچنین، آموزش مستمر اعضای هیأت علمی و بهکار، زمینه ارتقای کیفیت را فراهم می

علاوه بئر ایئن، مشئارکت نهادهئای مئدنی، غیردولتئی و  .(An et al., 2015) درسی داردها نقش مهمی در ارتقای برنامهدانشگاه

 .(Buckner, 2017) تواند به تنوع و نوآوری بینجامدخصوصی می

درسی را به بستری روزآمد، منعطئن و سازد و برنامهمحور بدل میها را به نهادهایی توسعهپیامدها: اجرای این الگو دانشگاه .6

شئوند. ها از نهادهای صرفاً آموزشی به کنشئگرانی در عرصئه توسئعه و نئوآوری مبئدل میکند. در نتیجه، دانشگاهکارآمد تبدیل می
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محور، تقویت سرمایه انسانی، توسئعه پایئدار و ارتقئای کارآمئدی اجتمئاعی از جملئه تعامل سازنده استاد و دانشجو، آموزش مهارت

جانبه تنها یک ابتکار آموزشی، بلکه محرکی برای تحولی همهدرسی مسئولانه نهپیامدهای این رویکرد است. در این چارچوب، برنامه

 .تواند مسیر آینده آموزش عالی را ترسیم کندآید که میدر درون و بیرون دانشگاه به شمار می

 :ریزی، اجرایی و ارزیابیهای سیاستی، برنامهتوصیه

 .اهداف توسعه پایدارسویی با  ها و همپذیری دانشگاهسیاستی: تدوین اسناد بالادستی منسجم برای تقویت مسئولیت

 .پذیر مبتنی بر نیازسنجی واقعی جامعه، بازار کار و تحولات فناورانههای درسی انعطافریزی: طراحی برنامهبرنامه

 .اجرایی: توانمندسازی هیأت علمی، گسترش پیوند دانشگاه با صنعت و نهادهای مدنی، و کاهش بروکراسی در نظام آموزشی

های ای برنامئهنفعئان، تضئمین کیفیئت و اصئلاح دورههای پایش و ارزشیابی مستمر با استفاده از بازخورد ذیارزیابی: استقرار نظام

 .درسی
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