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 The curriculum functions like an intelligent map, illuminating the path of students’ 

learning in higher education and playing an indispensable role in shaping their knowledge, 

skills, and attitudes. This path not only empowers students within their fields of specialization 

but also prepares them to face real-world challenges and to participate effectively and 

consciously in society, weaving together educational experiences and everyday life into the 

fabric of their professional identity.  The aim of this study was to explore faculty members’ 

perceptions of the concept of underground curriculum in higher education; this was done 

using an interpretive approach and a phenomenological strategy. For this purpose, 19 faculty 

members participated purposefully and with maximum diversity. The data collection tool was 

an in-depth semi-structured interview. A three-stage open, axial, and selective coding method 

was used to analyze the data. The findings of the study showed that the nature of the 

underground curriculum in higher education included categories such as implicit and 

unspoken, informal and unstructured, context and culture-dependent, emotional and 

sentimental, power-laden and hierarchical, cumulative and enduring, and subtle and 

unconscious. Also, the effects and outcomes of the underground curriculum in higher 

education included standardizing critical thinking, strengthening the spirit of 

entrepreneurship, developing academic character, developing professional identity, 

developing practical intelligence (street smarts), developing leadership skills and initiative, 

cultivating a sense of identity and institutional pride, encountering diverse perspectives and 

values, and strengthening mindfulness and stress management techniques.  
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Extended Abstract 

Introduction 

The curriculum, often perceived as a straightforward list of educational content, reveals itself upon closer 

examination as a profoundly complex and multi-layered phenomenon. Rather than a singular, universally 

accepted definition, the curriculum represents a contested terrain of narratives, interpretations, and 

theoretical debates that has accompanied the field of curriculum studies since its inception (Bazdar 

Qomechi & Fathi Vajargah, 2024; Urmacher, 1997). Contemporary scholarship has moved beyond 

conceiving curriculum merely as a set of subject matter or performance objectives, recognizing it instead 

as an integrated system of programs and experiences that students live through under institutional guidance 

(Richardson, 2023). This conceptual expansion has given rise to various categorizations, with Elliot Eisner's 

influential framework distinguishing between explicit curriculum, hidden curriculum, and the null 

curriculum—that which is conspicuously absent yet profoundly consequential (Bazdar Qomechi & Fathi 

Vajargah, 2024).  

Within this evolving conceptual landscape, the notion of "underground curriculum" or "shadow 

curriculum" has emerged as a significant theoretical construct. Fathi Vajargah (2015) first introduced this 

concept in the context of ethnicity, demonstrating how marginalized cultural groups organically develop 

hidden, spontaneous learning narratives. Drawing on Gramsci's concept of cultural hegemony, he argues 

that when official curricula are constructed upon the values of dominant cultures while silencing minority 

voices, "cultural occupation" occurs—creating conditions in which underground curricula emerge as lived 

responses, serving as vehicles for sustaining subordinated cultures and subcultures that find no 

representation within formal educational frameworks (Fathi Vajargah, 2019). 

The distinction between hidden curriculum and underground curriculum is theoretically significant. 

While hidden curriculum refers to the implicit transmission of values, norms, and behaviors through 

educational structures—typically unplanned and unconscious—underground curriculum possesses a 

reactive, resistant quality. It is deliberately constructed by students, teachers, or cultural groups to 

compensate for the gaps, limitations, and cultural marginalization produced by official curricula. 

Underground curricula function as instruments for reclaiming cultural and identity rights for suppressed 

groups, operating as symbolic resistance against dominant cultural domination rather than merely 

transmitting existing school norms (Bazdar Qomechi & Fathi Vajargah, 2024). Like underground music, 



39    | Biannual Journal of Higher Education Curriculum Studie | Vol. 16 | No. 31 | Spring and Summer 2025 
 

art, or shadow governments, these curricula inhabit spaces that, despite their prevalence and influence, lack 

formal legitimacy within official frameworks. 

Underground curriculum manifests in daily behaviors and interactions—through jokes, informal 

conversations, and spontaneous exchanges. It possesses an informal character, neither articulated through 

official declarations nor positioned within formal curriculum texts, yet experienced and enacted in practice. 

It represents a collective shadow consciousness of students and teachers that shapes behaviors and activities, 

sometimes subverting official program outcomes. While administrators typically deny or feign ignorance 

of its existence, students and teachers openly acknowledge and defend it. Underground curriculum 

functions as a language through which participants break taboos, represent concerns, and articulate 

problems of school and social life—a means of highlighting familial, social, and cultural issues while 

sustaining practical learning that, while absent from formal curricula, remains influential in actual 

educational experience (Fathi Vajargah, 2019). 

The theoretical foundations of underground curriculum draw from multiple intellectual traditions. 

Gramsci's concept of hegemony illuminates how dominant classes exercise cultural leadership, securing 

consent rather than merely imposing coercion (Hill, 2002; Kobakhidze & Soter, 2020). His framework, 

emphasizing the interconnectedness of education and politics, suggests that hegemonic processes operate 

through ideological apparatuses that normalize ruling-class values (Fontana, 2018; Mouffe, 2020). 

Althusser extended this analysis through his concept of Ideological State Apparatuses, identifying 

educational institutions as primary sites where individuals are interpellated into accepting dominant 

ideologies as natural and meritocratic (Wood, 2019; Kim & Joung, 2021). Critical theorists further argue 

that schools cannot be simplistically conceived as sites of organized control, as students are not passive 

recipients but creative actors who often contradict expected norms, rendering schools arenas of conflict and 

challenge (McCaughey & Welsh, 2021; Berry, Kobakhidze, Zhang, & Liu, 2023). Lacanian psychoanalytic 

concepts of ego-ideal and superego provide additional interpretive resources: while ego-ideal articulates 

formal rules, superego functions as its obscene supplement, authorizing precisely what formal rules 

prohibit, enabling subjects to derive pleasure from transgression (Zizek, 2002; Kim, Gough & Jung, 2022; 

Terata & Doronzo, 2020). 

Given this theoretical complexity, the present study addresses the following research questions: (1) 

According to university faculty perspectives, what constitutes the nature of underground curriculum in 
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higher education? (2) What are the effects and outcomes of underground curriculum in higher education 

from faculty members' viewpoints? 

Methodology 

This qualitative research employed a phenomenographic approach, a methodology specifically designed to 

investigate and map variations in how individuals experience, understand, and conceptualize a particular 

phenomenon. Phenomenography focuses on discovering the qualitatively different ways in which people 

perceive aspects of their world, aiming to identify the underlying structure of these conceptions rather than 

merely describing subjective experiences. The research participants comprised 19 faculty members from 

the Faculty of Humanities at the University of Kurdistan, selected through purposive sampling with 

maximum variation. Selection criteria encompassed academic discipline, teaching experience, gender, and 

experience in curriculum planning and implementation, ensuring a broad spectrum of perspectives that 

would reflect diverse faculty experiences. 

Data collection utilized in-depth semi-structured interviews, conducted exploratively with open-ended 

questions such as "Please elaborate on this further" to enable participants to articulate their experiences 

comprehensively. The interview process continued until theoretical saturation was achieved, with the 

nineteenth interview completing data collection. Data analysis followed phenomenographic procedures 

employing three-stage coding: open, axial, and selective coding. The initial stage focused on disaggregating 

data into different ways of understanding the phenomenon through line-by-line reading of raw texts, 

producing initial codes representing the smallest analytical units reflecting individual interpretations. The 

axial coding stage examined relationships among elements within each way of understanding the 

phenomenon, organizing open codes into larger categories and subcategories while identifying structural, 

causal, and conditional relationships. The selective coding stage involved abstraction and final integration, 

formulating the core category that explicates all axial categories and subcategories—the essential structure 

of the lived phenomenon representing the common understanding among participants. MAXQDA software 

facilitated schematic model creation, enhancing analytical transparency. 

To ensure validity, extracted categories were presented to participants for feedback, with their input 

incorporated into the coding and categorization process, enhancing conceptual accuracy. For reliability 

enhancement, codes were evaluated by independent researchers, achieving final consensus on categorical 

coding. Additionally, triangulation was employed through comparing interview data with relevant 
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documents and sources, confirming conceptual consistency and validity. Demographic information of 

participants is presented in the research table. 

Findings 

Nature of Underground Curriculum: The analysis revealed seven constitutive dimensions 

characterizing underground curriculum in higher education. First, implicit and unspoken: underground 

curriculum is not formally documented in course syllabi or institutional policies; its lessons are 

transmitted through subtle cues, unspoken expectations, and informal interactions. Students learn by 

observing faculty behavior, interpreting peer dynamics, and absorbing institutional atmosphere. 

Knowledge transferred is often assumed rather than explicitly taught, potentially creating inequalities 

for students less attuned to these unspoken norms. Second, informal and unstructured: underground 

curriculum develops through informal interactions outside classrooms—conversations during office 

hours, peer study groups, extracurricular participation, and chance encounters in university spaces. 

Lacking formal structure, it varies significantly based on individual interactions, institutional culture, 

and available opportunities, enabling spontaneity and personalized learning while risking transmission 

of inconsistent or negative messages. Third, context and culture-dependent: underground curriculum is 

deeply embedded in each institution's specific context; values, norms, and expectations vary according 

to institutional history, mission, demographics, and organizational culture. What constitutes appropriate 

or successful behavior differs substantially between universities, making these lessons non-transferable 

across contexts. Fourth, emotional and sentimental: this curriculum significantly affects students' 

feelings, attitudes, and values, shaping their sense of belonging, self-confidence, and aspirations. It can 

instill institutional pride or conversely generate alienation and frustration, with positive experiences like 

supportive mentoring fostering self-efficacy while negative experiences undermine wellbeing and 

academic progress. Fifth, power-laden and hierarchical: underground curriculum reflects and reinforces 

existing power structures and hierarchies within educational institutions. Students learn to navigate these 

hierarchies, understand their positions within them, and regulate behavior accordingly, potentially 

perpetuating inequalities and limiting opportunities for students from less represented backgrounds. 

Sixth, cumulative and enduring: possessing an accumulative nature, underground curriculum 

strengthens over time as students progress through their education, with learned lessons and experiences 

exerting lasting effects on attitudes, values, behaviors, professional trajectories, and personal lives. 

Seventh, subtle and unconscious: operating predominantly at unconscious levels, students may remain 
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unaware of lessons learned or how their environment shapes perceptions and beliefs. Faculty and staff 

may also be unaware of subtle messages transmitted through actions and interactions, making the 

curriculum particularly influential as lessons are internalized without critical examination. 

Effects and Outcomes of Underground Curriculum: The analysis identified nine significant 

outcomes. First, standardizing critical thinking: despite formal curricula aiming to foster diverse 

perspectives, unwritten rules within departments and informal academic discussions often privilege 

specific epistemological frameworks, leading to convergence in critical thinking styles. 

Second, strengthening entrepreneurial spirit: exposure to faculty engaged in entrepreneurial activities 

and narratives of successful graduate entrepreneurs shapes students' perceptions of risk, innovation, and 

opportunity, with informal networks and mentoring relationships playing crucial roles in fostering 

entrepreneurial confidence. Third, developing academic character: underground curriculum instills 

values such as intellectual honesty, perseverance, and academic integrity, with students learning ethical 

standards through observation of faculty conduct in research and teaching. Fourth, developing 

professional identity: interactions with professionals through internships, guest lectures, or informal 

networking events provide valuable insights into profession realities and skills required for success, 

shaping students' self-perception, aspirations, and career trajectories. Fifth, developing practical 

intelligence (street smarts): through informal interactions, students learn to decode unwritten rules, 

understand power dynamics, and adapt behavior to different contexts, developing ability to navigate 

complex social and organizational environments effectively. Sixth, developing leadership skills and 

initiative: opportunities for leadership roles in extracurricular activities, student organizations, and 

informal projects enable students to learn motivation, inspiration, conflict management, and decision-

making under pressure. Seventh, cultivating identity and institutional pride: participation in university 

traditions, alumni events, and social service projects strengthens sense of belonging and commitment to 

institutional values and mission. Eighth, encountering diverse perspectives and values: informal 

interactions with peers from different backgrounds, cultures, and ideologies expose students to diverse 

viewpoints through discussions of controversial topics, cross-cultural exchange programs, and 

community service in diverse settings. Ninth, strengthening mindfulness and stress management: 

institutions prioritizing student wellbeing and healthy work-life balance create supportive environments 

encouraging mindfulness and stress reduction, with counseling services, wellness programs, and 

workshops providing practical management tools. 
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Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that underground curriculum in higher education constitutes a complex, 

multi-layered phenomenon with profound implications for student development and institutional 

functioning. The seven identified dimensions of its nature—implicit, informal, context-dependent, 

emotional, power-laden, cumulative, and unconscious—reveal how underground curriculum operates 

through mechanisms fundamentally different from formal curricula, yet exerting powerful and lasting 

effects on students' intellectual, professional, and personal development. 

These findings align with previous research in several significant respects. The implicit and unspoken 

character of underground curriculum corresponds to Brown's (2005) conceptualization of shadow 

curriculum and Richardson's (2011, 2023) work on curriculum shadow. The informal, unstructured 

dimension resonates with Kim and Jung's (2019) characterization of shadow curriculum as learning 

occurring beyond formal structures. The context-dependent nature echoes Fathi Vajargah's (2015, 2019) 

emphasis on cultural and contextual embeddedness. The power-laden dimension connects with critical 

theoretical frameworks drawn from Gramsci (Hill, 2002; Fontana, 2018; Mouffe, 2020), Althusser 

(Wood, 2019; Kim & Joung, 2021), and Lacanian psychoanalytic perspectives (Zizek, 2002; Terata & 

Doronzo, 2020). The emotional dimension supports findings by Hagay and Baram-Tsabari (2011) 

regarding affective aspects of shadow curriculum. 

Regarding outcomes, the identification of standardizing critical thinking corroborates Chong and 

Nelson's (2022) work on curriculum as shadow play and Pierlejewski's (2025) analysis of shadow 

curriculum production. 

The strengthening of entrepreneurial spirit and development of practical intelligence aligns with 

contemporary emphasis on skills-based learning. The development of academic character and 

professional identity reflects Richardson's (2011, 2023) focus on identity formation through shadow 

curriculum. The cultivation of institutional identity and pride corresponds to Arefi and Farastkhah's 

(2019) findings. The encounter with diverse perspectives resonates with Donahue's (2018) emphasis on 

inclusive education. The focus on mindfulness and stress management reflects contemporary recognition 

of mental wellbeing in higher education. 

The findings hold significant implications for higher education policy and practice in Iran. They 

demonstrate that underground curriculum, while informal, effectively complements and facilitates 

macro-level educational goals articulated in foundational documents such as the Higher Education 
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Transformation Document and Ministry of Science, Research and Technology development programs—

including quality enhancement, practical skills development, critical thinking cultivation, and 

entrepreneurial spirit strengthening. The study reveals that practical intelligence, leadership skills, 

resilience, mindfulness, and stress management outcomes directly contribute to student quality of life 

indicators emphasized in national policies. Therefore, identifying, managing, and leveraging 

underground curriculum can illuminate hidden dimensions of higher education while enabling practical 

alignment between formal program objectives and students' actual experiences. 

Practical recommendations include: systematically identifying and raising awareness about 

underground curricula through evaluating student experiences and faculty interviews to understand 

positive and negative consequences; aligning formal and informal learning spaces to strengthen positive 

effects while mitigating negative impacts; implementing skills-based and experiential programs to 

deliberately channel underground curriculum effects; attending to organizational culture and power 

hierarchies in curriculum design to reduce unequal outcomes and ensure equitable opportunities; 

creating supportive environments for resilience, mindfulness, and stress management through 

counseling services, peer mentoring, and social activities; and connecting findings to macro-level policy 

frameworks to ensure operationalization aligned with national educational objectives. 

The study's limitations suggest directions for future research: the focus on a single university limits 

generalizability; future studies should investigate diverse institutional contexts. The faculty perspective, 

while valuable, represents only one stakeholder group; student perspectives warrant investigation. The 

phenomenographic approach, while appropriate for mapping conceptual variation, does not capture 

behavioral manifestations; future research could employ ethnographic methods. Finally, the study's 

focus on identification and description suggests intervention-based research to develop practical 

strategies for leveraging positive outcomes while mitigating negative effects. 
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و در   سازدیرا روشن م یدر آموزش عال انیدانشجو یریادگی ریهوشمند، مس یاهمچون نقشه یبرنامه درس  

 یرا در حوزه تخصص  انینه تنها دانشجو  ریمس  نی. اکندیم  فایا  یلیبدیآنان نقش ب  یهاها و نگرشدانش، مهارت  یدهشکل

نقش مؤثر و آگاهانه در جامعه  یفا یو ا یزندگ یواقع یهاچالش رو شدن با روبه یها را برابلکه آن  سازد،ی خود توانمند م

هدف  از این رو  .سازدیآنان را م یاحرفه تیو هو ده یروزمره در هم تن یو زندگ یآموزش یهاتجربه ییگو کند،یآماده م

 ن یبود. ا یدر آموزش عال ینیرزمیز  یاز مفهوم برنامه درس یعلم ئتیه ی درک و برداشت اعضا یپژوهش، واکاو نیا

صورت به  یعلم ئتیه ینفر از اعضا ۱۹منظور،  نیا یانجام شد و برا یدارنگاریو روش پد یریتفس کردیپژوهش با رو

ها از داده  یمنعکس گردد. گردآور هادگاه یو د اتیاز تجرب نوعمت یاهدفمند و با حداکثر تنوع انتخاب شدند تا گستره 

 یاسه مرحله یکدگذار وه یها با استفاده از شداده  لیصورت گرفت و تحل قیو عم افتهیساختارمه ین یهامصاحبه قیطر

های پژوهش  یافته   .دآشکار گرد  یروشنکنندگان بهمشارکت  یها معنادار تجربه  یهاهیانجام شد، تا لا  ینشیو گز  یباز، محور

هاست: ای پیچیده و چندلایه از ویژگینشان داد که ماهیت برنامه درسی زیرزمینی در آموزش عالی، دربرگیرنده مجموعه

آمیخته ار از بار عاطفی و احساسی، درهمضمنی و ناگفته، غیررسمی و فاقد ساختار صریح، وابسته به زمینه و فرهنگ، سرش

همچنین آثار و پیامدهای برنامه درسی . مراتب، تجمیعی و ماندگار و در عین حال ظریف و ناخودآگاه با قدرت و سلسله

زیرزمینی در آموزش عالی گسترده و چندوجهی است. این برنامه فراتر از چارچوب رسمی، موجب استانداردسازی تفکر 

ای، و گسترش هوش عملی یا همان هوش قویت روحیه کارآفرینی، پرورش شخصیت آکادمیک و هویت حرفهانتقادی، ت

کند، حس هویت و غرور نهادی را پرورش های رهبری و ابتکار عمل را تقویت میشود. افزون بر این، مهارتخیابانی می

های مدیریت استرس را آگاهی و تکنیکآورد و ذهنیهای گوناگون را فراهم مها و ارزشدهد، امکان مواجهه با دیدگاه می

 د. بخشطور ملموس ارتقا میبه
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 مقدمه

از محتواها و مواد  یفهرسلت  هیشلب  یزیچ م؛یپنداریم  وچراچونیو ب یهیبد یرا امر درسلیهمه ما در نگاه نخسلت، برنامه  باًیتقر

 ی اچهره رد،یگیو تجربه قرار م شللهیاند دانیدر م یمفهومِ به ظاهر سللاده، وقت نی. اما همشللودیکه در مدرسلله عرضلله م یآموزشلل 

و منازعات   رهایتفس ها،تیاسلت پر از روا یابلکه عرصله ،یخطکی فیتعر کینه  درسلیبرنامه   ،قتی. در حقابدییم دهیچیو پ  هیچندلا

  دآمدنیپد خیبه تار ینگاه. نظران باشلدکه مورد وفاق صلاحب افتی  یاکپارچهیجامع و  فیتعر توانیم یتا آنجا که به سلخت ؛ینظر

با ماسلت.   زیکه هنوز ن یحوزه بوده اسلت؛ چالشل  نیاز همان آغاز، همزاد ا فتعریکه مسلئله  دهدینشلان م یدرسل  یزریبرنامه  ٔ  رشلته

  ی. چه، امروز برخدهدیحوزه را شلکل م نیا ندهیاسلت که آ یضلرورت سلت؛ین یبحث نظر کیتنها  ن،یادیبن میمفاه  یسلازروشلن

  یدیرا تهد ینبودِ توافق مفهوم گر،ید یو گروه شلمارندیم درسلیمسلالل برنامه  نیتراز مهم یکیرا  هافیاختلاف در تعر ن،متخصلصلا

قرار  ف،یتعار  لبته. ا(Salimi, Ghobadi and Aminnibag, 2025)  کنندیم یابیرو ارز شِیرشللته در قرن پ  نیا سللتیز  یبالقوه برا

شلوند و گفتگو   ریپذها فهمفراهم آورند که از خلال آن، مسلئله یافق و چارچوب توانندمی اما کنند؛ وفصللحل را مسلالل ٔ  همه سلتین

از   یامجموعه ای یدرسلل  موضللوعیمنزله  گاه به درسللیها، برنامه دهه یروسللت که ط نیاز هم(.  Urmacher, 1997) ممکن گردد

را مجموعه  درسللیبرنامه  گر،ید یفیفهم شللده اسللت. و در تعر یاز اهداف عملکرد  یاشللده، گاه به صللورت منظومه دهیمحتواها د

از آنکه  شیکه ب ییهاتجربه گذراند؛یمدرسله از سلر م تیتحت هدا موزآاند که دانشدانسلته ییهاها و تجربهاز برنامه یاوسلتهپیهمبه

 .(Richardson, 2023) شوندیم ستیصرفاً آموخته شوند، ز

و  یحوزه بازخوان نیا یهاانیاز بن  یاریبسللل  ،مفهومیتازه  یکردهایو ظهور رو درسلللیها در قلمرو برنامه امروزه با تکثّر پژوهش

با   وندیو در پ  هیچندلا ده،یچیپ  یادهیبلکه پد سلللت؛ین یآموزشللل  یآن فهرسلللت محتواها گرید ،درسلللیاند. برنامه شلللده فیبازتعر

از  یوجه کیاند تا هر گوناگون سلربرآورده یهایبندطبقه ،یوضلع نیاسلت که در چن یعیت. طباسل  یگو فرهن یاجتماع  یسلاختارها

 ی نیزبیباشلد؛ او که با ت  زنریآ  وتینگاه ال هانیاز اثرگذارتر یکی دیشلا ها،یبنددسلته نیا انیکنند. در م  یبندرا صلورت یدگیچیپ  نیا

  او  آنچه و پنهانبرنامه  ح،صلری: برنامه کندیم دیزمان تولرا هم درسلیکه سله گونه برنامه  ندیبیم  یااش، مدرسله را عرصلههنرمندانه

ها،  نگاه نیدر کنار ا(. Bazdar Ghamchi & Fathi Vajargah, 2024) اسللت اما اثرگذا بیغا یکلچه بهآن یعنی نامد؛می پوچ برنامه

مفهوم را  نیبار ا  نینخسلت .هیسلا ای  ینیرزمیز درسلیپا گرفته اسلت: برنامه  درسلیبرنامه  اتیتازه در ادب یمفهوم  ر،یاخ یهاسلال یط

 ختهیپنهان و خودانگ تیروا ینوع  شلده،گرفتهدهیناد یِفرهنگ یهانشلان دهد که چگونه گروه دیطرح کرد و کوشل  تیقوم  ٔ  نهیدر زم

در   زیقلمرو فرهنگ ن رد،یدر معرض اشلللال قرار گ تواندیم نیسللرزم کیگونه که . از نگاه او، هماندهندیسللامان مرا  یریادگیاز 

 ی هاو ارزش تیبرنامه، بر هو نیا یاسلت. وقت یرسلم درسلیقلمرو، برنامه  نیا یدیکل یاز نهادها یکیاسلت؛ و  نیاشللال نماد معرض

که   است یلحظات  نی. درست در چندهدیرخ م «یانسداد فرهنگ کند،یرا خاموش م تیاقل یو صداها شودیفرهنگ مسلط بنا م کی

که   ییهافرهنگفرودسلت و خرده یهاتداوم فرهنگ  یبرا یراه سلته،یز واکنشلیمنزله آورد؛ بهیسلر برم ینیرزمیز درسلی ٔ  برنامه

  (.Fathi Vajargah, 2015)  ابندیینم رسمیخود را در برنامه  ییامکان بازنما

هلا، هنجلارهلا و پنهلان، عملدتلاً بله ارزش یاسلللت کله برنلامله درسللل  نیا ینیرزمیپنهلان و ز یبرنلامله درسللل  انیل م زینکتله مهم در تملا

برنامه   نی. اگذارندیآموزان اثر مو ناخودآگاه بر دانش یطور ضمناشاره دارد که به  یآموزش طیشده در محمنتقل  یررسمیغ  یرفتارها

 ، ینیرزمیز ی. اما برنامه درسل ردیگیشلکل م ینظام آموزشل  یو فرهنگ مدرسله اسلت و در چارچوب کل تارپنهان، معمولاً محصلول سلاخ
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تا خلأها،   ردیگیخاص شللکل م یفرهنگ یهاگروه ایآموزان، معلمان برنامه توسللط دانش نیدارد؛ ا زیآمو مقاومت یواکنشلل  یتیماه

احقلاق حقوق  یبرا یابزار ینیرزمیبرنلامله ز گر،یکنلد. بله عبلارت د  انرا جبر یاز برنلامله رسلللم ینلاشللل  یفرهنگ ریو تحق هلاتیل محلدود

که   یجوامع چندفرهنگ ب،یترت نیبد. موجود در مدرسله یشلده اسلت و نه صلرفاً انتقال هنجارهاسلرکوب یهاگروه یتیو هو یفرهنگ

  نی. اکنندیرا فراهم م هیسلا یدرسل  یهابرنامه یریگشلکل  نهیزم افتد،یاتفاق م یها و اشللال فرهنگفرهنگها سلرکوب خردهدر آن

  یفرهنگ  طهمقابله با سلل یمشلخ  برا یو راهبرد نیبار نماد یو ناخودآگاه اسلت، دارا یرعمدیها، برخلاف برنامه پنهان که غ برنامه

 ,Salimi , aminnibag and Rezaei) شلوندیمحسلوب م  یدر سلاختار آموزشل  یبازتاب مقاومت فرهنگ یبه نوع  گروه غالب هسلتند و

2025 .) 

هایی اشلاره دارد که در حیات برنامه درسلی سلایه یا زیرزمینی، همانند موسلیقی یا هنر زیرزمینی و حتی دولت سلایه، به سلاحت

اند و اگر پرسلشلی در میان باشلد، بسلیاری در ابراز و توضلیح آن تردیدی ندارند؛ اما  آگاهجمعی ما حضلور دارند، همه از وجودشلان 

ویژه باورهای قومی  یابند. بخشلی از این امر به باورها، بهرغم رواج و نفوذشلان، در چارچوب رسلمی مشلروعیت نمیها، بههمین سلاحت

شلوند یا جایی  اند اما در سلطح رسلمی نادیده گرفته میسلته مردم جاریگردد؛ باورهایی که در تجربه زیو فرهنگی و گاه نژادی بازمی

هایی اسللت که در واقعیت حضللور دارند و  از این منظر، برنامه درسللی زیرزمینی همان قلمرو یادگیری. شللودها گشللوده نمیبرای آن

ها در حاشیه شوند. این یادگیریناخته میکنند، اما نه رسمیتی دارند و نه از سوی برنامه درسی رسمی به رسمیت شآفرینی مینقش

های فرهنگی و پشلتوانه اجتماعی، قدرت و ماندگاری بیشلتری از متن رسلمی واسلطه دلبسلتگیگیرند؛ اما گاه بهنهاد رسلمی قرار می

ا، اما پیوسته و سر و صدتوان بخشلی از زندگی آموزشی دانست که در سکوت و بییابند. در حقیقت، برنامه درسلی زیرزمینی را میمی

  سلللازدای مهم برای فهم سلللاختارهای آموزشلللی و فرهنگی بدل میکند؛ و همین امر آن را به مسلللئلهاثرگذار، خود را بازتولید می

(Pierlejewski, 2025  .)آموزان و معلمان حضلور های روزمره دانشبه طور کلی، برنامه درسلی سلایه یا زیرزمینی در رفتارها و کنش

های  ای غیررسلمی دارد؛ نه به صلورت بیانیهدهد. این برنامه جنبهها و تعاملات روزانه نشلان میها، شلوخیرا در پراکنی  دارد و خود

توان گفت  شلود. میگیرد، بلکه در عمل جاری و تجربه میشلود و نه در متن رسلمی برنامه درسلی جای میرسلمی و قانونی اظهار می

ها را شلکل  های آنآموزان و معلمان اسلت که رفتارها و فعالیتهای ضلمنی و جمعی دانشآگاهیای، شلبحی از که این برنامه سلایه

نفعان  آموزان، معلمان و دیگر ذیها، اقدامات و رفتارهای دانشفعالیت. کنددهد و گاه نتیجه برنامه رسمی را به نحوی منحرف میمی

ای که  زند؛ نفیها را رقم میمی برنامه درسلی اسلت و به نوعی نفی عملی آنهای رسل برنامه درسلی، اغلب در تضلاد با اهداف و بیانیه

سلازند که  کنند و وانمود میدهد. هر چند مدیران و مسلئولان معمولاً وجود آن را انکار میشلود، بلکه در عمل رخ میآشلکارا بیان نمی

برنامه درسلللی سلللایه یا  . کنندتأیید و حتی از آن دفاع می  آموزان و معلمان، ضلللمن تجربه روزمره، آن راخبرند، اما دانشاز آن بی

ها و بیان مشللکلات زندگی  آموزان و معلمان از آن برای شللکسللتن تابوها، بازنمایی دغدغهزیرزمینی در واقع زبانی اسللت که دانش

ای خانوادگی، اجتماعی و  هکوشللند مسللالل و دغدغهها از طریق این زبان غیررسللمی میگیرند. آنای و اجتماعی بهره میمدرسلله

هایی که در  های عملی و تجربی در محیط مدرسللله بیابند، یادگیریفرهنگی خود را برجسلللته سلللازند و راهی برای تداوم یادگیری

 د.  آفرین و اثرگذارنچارچوب رسمی برنامه درسی جایی ندارند اما در تجربه واقعی آموزشی نقش

 یهازشیبا انگ ،یفکر  یهاو چارچوب یزبان یعوامل ناخودآگاه اسلت که در آن، سلاختارها ییافزاپنهان، حاصلل هم یبرنامه درسل 

کد   کیبه صللورت   ،یتراوش جمع نی. اتنندیمدرسلله در هم م یاصللل گرانی)دل و ذهن( باز یِپردازش ذهن یهاوهیو شلل  یعاطف

 Hagi) .سللازدیآموزان منتقل مبه دانش ،یرا، فارغ از اهداف رسللم یزشلل آمو طیمح یتذا یهاعمل کرده و ارزش یاجتماع -یاخلاق
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and Bram-Tsabari, 2023 .) آموزان و معلمان  نهفته دانش یها و آرزوهاخشللم لات،یها، تمازبانِ خواسللت ،ینیرزمیز یبرنامه درسلل

 ی رو، برنامه درسل  نی. از اسلتیآنان ن رشیکه مورد پذ دیآیبه شلمار م  یاشلهیو کل  یمقابله با نظم رسلم یبرا  یبرنامه، ابزار نیاسلت. ا

ها از خواسلت یاریکه بسل  دهدیو بازتاب م شلودیم یتلق شیوجود و احقاق حقوق خو رازاب  یبرا یالهیبه مثابه وسل  ،ینیرزمیز ای هیسلا

هلا، رفتلاهلایی زیرزمینی را شلللکلل داده و در  بنلابراین فعلالیلت .ابنلدیل یمجلال تحقق نم ،یبرنلامله رسلللمآنلان در چلارچوب  یازهلایل و ن

ها و اقداماتی اسللت که آشللکار و آگاهانه، اما  دهند. برنامه درسللی سللایه یا زیرزمینی مجموعه فعالیتهای رسللمی انجام میمحیط

توان برای برنامه درسلی سلایه تبیین کرد  می  (.Salimi,  Aminnibag and Alipanah, 2025)نوشلتاری نیسلت، شلفاهی و عملی اسلت 

آموزان و معلمان بر  آموزان، معلمان، طراحان و سلیاسلتگذاران برنامه درسلی از وجود برنامه درسلی سلایه آگاهی دارند. دانشکه دانش

وجود آن آگاهی کامل   کنند، درحالیکه طراحان و سلیاسلتگذاران هر چند ازوجود آن اعتراف کرده و حتی در مواقعی از آن دفاع می

 (. Fathi Vajargah, 2019) شناسندکنند که از آن اطلاعی ندارند و یا اینکه آن را به رسمیت نمیدارند اما یا وانمود می

 هیسلا یبرنامه درسل  دیجد اتیاز جمله آنچه در ادب ،یسلاز با برنامه رسلمو ناهم  یمواز یدرسل  یهاکه وجود برنامه رسلدینظر مبه

  دیپد نیادیبن ییهاچالش یدرسل  یزیرنظران حوزه برنامهصلاحب زیو ن تیو ترب میتعل گذاراناسلتیسل   یبرا تواندیته اسلت، منام گرف

  زند؛یم وندیپ  گرید یها را به ساحتو آن افتدیآشکار م یهادهیهمواره بر پد ،یشناختروان تیو ماه یعناشلناسل م ثیاز ح ه،یآورد. سلا

از نسلبت  یتردرک ژرف ازمندین ،یمفهوم در حوزه برنامه درسل  نیرو، طرح ا نی. از همسلتیقاعده مسلتثنا ن نیاز ا زین یبرنامه درسل 

ها و تأملات استادان دانشگاه  تجربه یبا واکاو انددهینگارندگان کوش ،یبستر  نیدر چن است. یدر نظام آموزش عال  یآن با برنامه رسم

  یآموزش عال یو نهاد یفرهنگ یهانهیزم تیو آن را در کل ابندیدست  دهیپد نیاز ا ترقیدق یبه فهم ،ینیرزمیز یدرباره برنامه درس

دانشگاه از مفهوم برنامه  : برداشلت و فهم استادان شلودیم  یبندتصلور نیپژوهش چن نیا  یاسلاس، پرسلش محور نیبنگرند. بر ا  رانیا

 ست؟یچ یدر آموزش عال ینیرزمیز یدرس

 مبانی نظری

روشن از  ییهارگه  توانیاو م یهانوشته  یلانکرده، اما در لابه نیآموزش تدو یمنسجم برا یکارل مارکس، هرچند دستگاه

با  وندیمارکس، در پ  شهیاند یهاساحت ریچون ساکه هم ییهایریگجهت افت؛ی تیوتربمینسبت به امر تعل شیهایریگجهت 

که بر بستر سنت  یشمندانیاند  زی. پس از او نکنندیم  دایمعنا پ   یدارهیسرما  دیتول  وهیمناسبات قدرت و نقد ش ،یاجتماع   یساختارها

 ی گرامش ویآنان، آنتون انیکنند. در م یو اجتماع  یرا متوجه مسالل فرهنگ شیخو ینظر تیحساس انددهیکوش اند،دهیشیاند یمارکس

 ی اه یبلکه همچون »نظر ،ی»علم« خشک و قطع کیمثابه را نه صرفاً به سمیبر آن بود که مارکس یگرامش ممتاز دارد. یگاهیجا

از مارکس  یرسم یرهایبر تفس یاهیچون سا یرا که گاه یاقتصاد ییجبرگرا دیکوشیطبقه کارگر بفهمد. او م ییرها یبرا «یاسیس

 خ یدر متن تار یو اراده انسان استیکه در آن، فرهنگ، س یعرضه کند؛ درک ربنایاز رابطه روبنا و ز یاافتاده بود، کنار بزند و درک تازه

 دان یبلکه م ست؛یروزمره ن یبازتاب زندگ یبرا یافرهنگ عامه تنها عرصه ،یگرامش ریدر تفس(. Hill, 2002) شوندیم نیآفرنقش

روبنا به  یافتگیل یاست به تقل ی نقد قتیدر حق ،یهست. مخالفت او با جبر اقتصاد زیمناسبات سلطه ن دیقدرت و بازتول یریگشکل

نه از  رییتل نیباشد و ا یاجتماع  راتییتل شرانیپ  تواندیم یگاهبر آن بود که عرصه فرهنگ و آ ی. گرامشیاز عوامل اقتصاد یسطح

 ی ادواژهیکل  ان،یم  نیدر ا  یمفهوم هژمون  .شودیم ریپذامکان  یو مبارزات طبقات یبلکه در بستر کنش انسان  ،یکیمکان  یهادل ضرورت 

 نی. با طرح اردیگیطبقات مسلط به کار م  یقدرت و نفوذ فرهنگ  فیظر  یسازوکارها  حیتوض  یبرا  یکه گرامش  یاست؛ مفهوم  نیادیبن
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که از محدودشدن به جبر   یریکند؛ تفس انیب یخیتار  رییمحورتر از تلو انسان  اتریپو  یری وابسته به آن، او توانست تفس  میو مفاه دهیا

 (.Dall and Broussard, 2024)  انسان توجه دارد  ییرها  یبرا  یو آموزش  یفکر  ،یفرهنگ  یهاتیو به ظرف  رودیفراتر م  یاقتصاد

کند، تعریف کرده است. گرامشی هژمونی را متفاوت از سانِ رهبری فرهنگی که طبقه حاکم آن را اعمال میوی هژمونی را به

های اقتصادی به سمت شود. مارکسیست کنند و یا با دخالت پلیس اجرا میداند که قوای مجریه و مقننه اعمال میاعمال زوری می

ورزد ها بر تفوق و رهبری فرهنگی تأکید میهای تحمیلی سلطه دولتی گرایش دارند اما گرامشی برخلاف آنتأکید بر اقتصاد جنبه 

(Kobakhidze and Soter, 2020نظریه هژمونی گرامشی، به .)حسوب وتربیت انتقادی معنوان یک عنصر ضروری برای نظریه تعلم

(. از دیدگاه وی هژمونی ظبقه Fountana, 2018گردد. از نظر گرامشی، آموزش و سیاست دو حوزه کاملاً مرتبط به هم هستند )می

های سیاسی و فرهنگی و سیاسی یعنی اینکه گروه حاکم بر اساس اعمال امتیازاتی خاص، طبقات مختلف جامعه را به پذیرش ارزش 

(. از Moouf, 2020رسانند )د. طبقه حاکم برای رسیدن به این هدف اعمال زور را به حداقل میکنناجتماعی خویش ترغیب می

های فلسفی و نظری خود را بر اساس مارکسیست بنا نهاده توان به لویی آلتوسر اشاره کرد که ایدهدیگر اندیشمندان مارکسیست می

(.. به زعم آلتوسر دستگاه Wood, 2019سیسم ساختاری نامگذاری کرد. )های وی را در قالب مارکها و دیدگاهتوان نظریهاست و می

دولیت شامل دو مجموعه نهادهای متمایز ام با فصول مشترک است. از یک سو دولت شامل تمام آن چیزی است که نظریه مارکسیستی 

کند و آن را قوانین خود را اعمال میها گری که طبقه حاکم از طریق آن شناسد و آن نهادهای سرکوببه منزله دشتگاه دولت می

. از (Zizik and Zizik, 2002) کندها و...( معرفی میها، دادگاهگر دولت )شامل پلیس، ارتش، زندانتحت عنوان دستگاه سرکوب

ر فرهنگی، ها، امویکسو دولت شامل دستگاه ایدلولوژیک دولت )شامل تشکیلات دینی، مذهبی، نظام آموزشی شامل مدارس و دانشگاه

های خصوصی متقاعد کنند. به وی اعتقاد ها و افراد رادر حیطه ارتباطی مانند رادیو و تلویزوین و...( است که در تلاش هستند تا گروه

آموزان را  وی نهادهای آموزشی از ابزارهای اصلی دستگاه ایدلولوژیک دولت است که این نهادها از طریق آموزش در تلاشند تا دانش

بیند. سالار و منصف است که در آن هر کس بر اساس زحمات و تلاش خویش ثمره مید سازند که نظام حاکم نظامی شایستهمتقاع 

های ایدلولوژیک دولت را تجسم واقعی به اعتقاد وی این همان آگاهی کاذب است که مارکس از آن سخن گفته بود. آلتوسر دستگاه

 .(Kim and Joung, 2021)داندایدولوژی می

پردازان انتقادی ایالات متحده آمریکا و بریتانیا استدلال کردند از آنجا که فرهنگ تولیدشدنی است و همواره در از طرفی نظریه

بینند یافته، آموزش میتوان به سادگی امکان را در نظر گرفت که در آن افراد به طور سازمانزندگی انسان وجود دارد، مدارس را نمی

آموزان صرفاً افراد منفعلی نیستند بلکه . دانش(McCaughey and Welsh, 2021)  شوندفع گروه حاکم کنترل میو بر اساس منا

کنند که اغلب با هنجارها و تمایلات موردانتظار در تناقض هستند. بدین آیین برای درک کامل آموزش، هایی عمل میخلاقانه به روش

(. Berry, Kobakhidze, Zhang, and Liu, 2023هایی از تعارض، مبارزه و چالش در نظر گرفت )عرصهسانِ  باید مدارس را به

کنند این است که ممکن است  وتربیت در جوامع چندفرهنگی مطرح میترین نقدهایی که برای نظام تعلیمهمچنین، یکی از اساسی

ها، ارزشها، زبان و آداب و رسوم خاص باشد و به واسطه آن، هویتنظام آموزشی و مدارس به ابزاری برای تسلط گروهی با فرهنگ 

های موجود را شود. از طرفی، چندفرهنگی، در یک جامعه ممکن است وحدت درونی میان فرهنگهای اقلیت نادیده گرفته میگروه

یا کم اهمیت نشان دهد و باعث شود که های خرد را نادیده گرفته و های موجود میان این فرهنگنمایی نمایان سازد، تفاوتبا بزرگ
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(. Dounaho, 2022ها و آداب و رسوم آن پشت کنند )مردم از فرهنگ واقعی خویش فاصله گرفته و با آن بیگانه شوند و به ارزش 

 شود. گیری پدیده اشلال فرهنگی  در جامعه فرآهم میدر چنین شرایطی، زمینه شکل 

ها که در چارچوب رنامه درسی زیرزمینی در مدارس ایران سیاسی برخی از فعالیت -های فلسفیعلاوه بر آن، با استفاده از نظریه

گیرند، قابل تبیین هستند. ژاک لکان اندیشمند و روانکاو فرانسوی که تلاش کرد تا روانکاوی را از ژست روان درمانگرانه خارج کند می

های مختلفی مانند مطالعات انش فعال سازد. به طوریکه امروزه تفکر لکانی در رشته های دو ارتباط با آن را با فلسفه و هنر و سایر حوزه 

وپرروش، مطالعات حقوقی و ...بکار های گوناگون مانند آموزشهای اجتماعی نفوذ کرده ست و در حوزهادبی، سینمایی، زنان و نظریه

در    Zizik (2002)آل و سوپراگو هستند که  هیم اگو ایدههای لکان، مفا(. از جمله نظریه Wright and Wright, 2019رود )می

کتاب »چگونه باید لکان را خواند« یان دو مفهوم را مورد بررسی قرار داده است. لکان برخلاف فروید که این دو مفهوم را یکی 

کند و خود، قوانین رسمی را مطرح می آلکند. اگو ایدهآل و سوپراگر تعاریف متفاوت و مختلفی را ارله میپندارند، برای اگو ایدهمی

آل مبنی بر انجام کند. قوانین رسمی که در سطح قرار دارند و آشکار و به صورت نوشتاری هستند. اگو ایدهبر اجرای آن تأکید می

ل یک آ. اما از طرفی اگو ایده(Kim, Gough and Jung, 2022) کنددهد و از برخی کارهای نهی میبرخی کارها دستور می

کند اما طرف دیگر دهد و نهی میآل است که دستور میمکمل وقیحی دارد به نام سوپراگو. هر دو یکی هستند، یک طرف آن اگو ایده

برد و این همان کیفی انحرافی (. در واقع این سوپر اگو است که سوژه از آن کیف میZizik, 2002دهد )آنمی اجازه این کارها را می

برد. این سوژه منحرف تمام تلاش شده کیف میوپراگو به مثابه قوانین نانوشته یا مکمل وقیح قانون رسمی و نوشته است. سوژه از س

گیرد تا دیگر همچنان پابرجا باقی بماند. آنچه برای منحرف مسئله است نه تأمین کیف خود بلکه تأمین کیف دیگری خود را به کار می

کنند و از رفتارها و اعمال آموزان و معلمان از این شرایط استقبال میبه عبارتی، دانش(. Terata and Doronzo, 2020است )

های رسمی ایدلولوژیک قانونی و دو زدن آن اظهار رضایت دارند و این شرایط را راهی برای مخالفت با برنامهخود در جهت بی

کنند. از طرفی مدیران و مسؤلان هر چند ظاهراً موافق حبت میهای آن صبرند و از خوشی ها از این شرایط لذت میپندارند. آنمی

 ,Joung)   ها است. لذا اگر موافق آن نباشند مخالف آن نیز نیستنداین شرایط نیستند اما این شرایط در جهت تأمین منافع آن

2022.) 

 پیشینه تحقیق

( در نظام آموزشللی ایران به ینیرزمیخود با عنوان تبیین مفهوم برنامه درسللی سللایه )ز  قی( در تحق۱3۹7و فراسللتخواه ) یعارف

( تقابل با مرجع خویش اسلت. براین اسلاس، برنامه  ینیرزمی)ز هیاند. براسلاس نتای  این پژوهش، ویژگی اصللی »سلامطالعه پرداخته

آموزان، معلمان و مدیران و ... در  ف کرد که از سللوی دانشها و اقداماتی تعری( را میتوان مجموعه فعالیتینیرزمیدرسللی سللایه )ز

هایی  ها و یادگیریگیرند که در تضلاد با برنامه درسلی رسلمی و قانونی اسلت. به عبارتی برنامه درسلی سلایه، آموختهمدارس انجام می

ان و معلمان در دفاع از آن ابایی  آموزشلود، دانشمشلروع تلقی نمی سلمیاسلت که عملاً وجود دارد، هرچند از سلوی برنامه درسلی ر

 ران یا  یدر نظام آموزشل  تیدر حوزه قوم ینیرزمیز یبرنامه درسل  ی( به بررسل ۱3۹۹فراسلتخواه ) ،یواجارگاه، عارف یندارند. بازدار، فتح

  یاریبرخوردار نباشلند و در بسل  یمناسلب گاهیها از جاتیقوم ،یرسلم یدرسل  یهادر برنامه یوقت  ق،یتحق نیا  یاند. براسلاس نتاپرداخته

 ن یدر چن افتد،یدر مدارس اتفاق م یاشللال فرهنگ یوقت یعبارتها را به دنبال داشلته باشلد، بهخرده فرهنگ یفرهنگ  ریاز موارد، تحق

 ل یاس تحلبراسل   نی. همچنرودیم ربه شلما ینیرزمیز یدرسل  یهابرنامه یریگشلکل یاصلل یهانهیاز زم یکیعنوان  به تیقوم ،یطیشلرا
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 ی مخالفت با محتوا ،یتییتعصب قوم ،یبر زبان رسم یزبان مادر  تیپژوهش عبارتند از: ارجح نیمربوط به ا یمضمون اصل 7ها، داده

  و گرید یهاتیقوم  ریها، تحقآن یو نمادها یتیقوم یقیدر مدارس، گسلترش موسل  یتیقوم ینمادها یریبکارگ ،یرسلم یبرنامه درسل 

 ی با برنامه درسل  هیسلا یبرنامه درسل  سلهیخود به مقا  قی( در تحق۱403واجارگاه ) یفتح هیقیطلبانه.  بازدار قمچ  هیگسلترش افکار تجز

  اسلتیکلاس درس، مدرسله  و سل  لیپنهان در سلطوح مختلف از قب یپژوهش، برنامه درسل  نیا یها افتهیاند. براسلاس پنهان پرداخته

داشته و   یحضور محسوس ه،یسا یکه برنامه درس یندارد. درحال یرسلم یدر برنامه درسل  یمشلخصل  گاهیجا ،ینظام آموزشل  یکل یگذار

ندارند، اما طراحان برنامه   یپنهان، آگاه ی. دانش آموزان الزاما از وجود برنامه درسللل ردیگ یقرار م  یرسلللم یدر مقابل برنامه درسللل 

  افتهیآن هدفمند اسلت.   یاسلتفاده کرده و معمولا طراح تیظرف نیا زا ین، با آگاهدر سلطح کلا یگذاران آموزشل  اسلتیو سل  یدرسل 

  هیسلا ینسلبت به برنامه درسل  ،یآموزشل  گذاراناسلتیو سل  یدرسل  یکنندگان برنامه ها نیبود که هم دانش آموزان و هم تدو نیا گرید

به شلکل   هیسلا یبرنامه درسل  ن،ی. همچندکنن یاز آن دفاع م یو در مواقع شلناسلند،ینم تیکه آن را به رسلم یدارند و باوجود یآگاه

 ی و مسلتتر در برنامه درسل   یضلمن یتیپنهان، ماه یکه برنامه درسل  یدرحال کند،یم داینمود پ  یتجربه، عمل، رفتار و تعاملات اجتماع 

 ی برا هیسلا یبرنامه درسل  کردی: رویلیعملکرد تحصل  یخود با عنوان ارتقا قی( در تحق۱403ثابت و همکاران )  نیدارد. همچن یرسلم

  نیاز ا انیاز اسللتقبال مثبت دانشللجو یحاک  یجامع نتا یکارورز شیو پ  هیدر علوم پا یو دندانپزشللک یپزشللک  انیدانشللجو یآمادگ

دروس اراله شلده در   یدر تمام  انیدانشلجو یلیدر عملکرد تحصل   یریبود چشلمگآزمون، بهو پس آزمونشینمرات پ  لیبرنامه بود. تحل

 ل یدر مجموع، تحل (p < 0.01 ،p < 0.05) نشلان دا یدوره کارورز یبرا یو آمادگ یدندانپزشلک ،یپزشلک هیادوره، از جمله علوم پ 

 ی دوره کارورز یبرا یو آمادگ یدندانپزشلک ،یپزشلک هیجامع علوم پا یهادر آزمون انیدانشلجو تیبرنامه بر موفق نیا ریتأث یِفیتوصل 

  57از   ن،یشلدند. همچن ینفر موفق به قبول 70، تعداد ۱402  وریجامع شلهر  مونکننده در آزشلرکت  یدانشلجو ۸3نشلان داد که از  

 .رساندند انیبه پا تیها را با موفقآزمون نینفر ا 5۱، تعداد ۱402جامع بهمن  یهاکننده در آزمونشرکت

در حال   یو چشم اندازها هایژگیو ف،ی: تعرینیرزمیز یبرنامه درسل  یسلازخود با عنوان مفهوم قی( در تحق20۱۹)  ۱ونگیو  میک

  دیحوزه جد کیبه عنوان  ینیرزمیز یبرنامه درسلل  بینشللان که ترک هاافتهیبه مطالعه پرداخته اسللت.  یریادگی یهافرهنگ رییتل

را گسلترش دهد و فراتر از  یدانشلجو و مفهوم برنامه درسل  یریادگیدرک موجود از   تواندیم یرسل مطالعات برنامه د  نهیتمرکز در زم

خود به   قی( در تحق202۱. ولز  )شلندیندیب شیخو یتفکرات فرد تیتقو  یرابه عناصلر و ابعاد متنوع آن ب یمفهوم سلاده برنامه درسل 

در حال گذر به   ییکه امور دانشلجو دهدینشلان م هاافتهیاند. به مطالعه پرداخته ییامور دانشلجو  یبرا ینیرزمیز یعنوان برنامه درسل 

کنند که به   کتشلر ییهادر کارگاه شلودیخواسلته م دیاند. به عنوان مثال، از اسلاتبوده دیاسلات اریاسلت که قبلاً در اخت ییهاحوزه

و   یتجاوز جنسل  ،یاز خودکشل  یریشلگیمانند پ  کنند،یم یدگیها رسل به آن ییکه کارکنان امور دانشلجو شلوندیمربوط م یمسلالل

و   شلودیم ییو امور دانشلجو دیاسلات  یهاتیمسلئول نیب ابهام در مرز جادیکار باعث ا نی. اانیدانشلجو  یحیترج ریاسلتفاده از ضلما

 ی پرسلشلگر  هیبا روح ییامور دانشلجو یحیسلبک تفکر ترج ن،یها منجر شلود. همچندانشلگاه  یآموزشل  تیمامور دربه دخالت  تواندیم

  ریتأث انیاغلب بر آموزش دانشلجو ییو امور دانشلجو دیاسلات نیرقابت ب نیا  جهیبه دنبال آن هسلتند، در تضلاد اسلت. در نت دیکه اسلات

  هاافتهیاند. به مطالعه پرداخته هیسلا یبه عنوان باز یق خود با عنوان برنامه درسل ی( در تحق2022. چونگ و نلسلون   )گذاردیم یمنف

.  کندیم جادیمدارس ا یرا در دل برنامه درسل  مانندهیسلا ی( فضلاهانیشل یو پ   روشلنمهی)در قالب چتر، ن "هیسلا"نشلان داد که مفهوم 

مدرن در   ینشللان خواهند داد و سللبب تحولات شیو رفتار خو ارآن را در گفت میرمسللتقیآموزان به طور غ معلمان و دانش یابه گونه

 
1 Kim and Yung  
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  یهابرنامه یبرا  یابه عنوان اسلتعاره هینشلان داد که معمولاً مفهوم سلا "یکینور و تار" ینقد دوگانگ  نیمدارس خواهد شلد. همچن

اذعان   توانیم تیرود. و در نهایبه کار م "گرفته شلدن دهیناد"در مقابل  "شلدن دهید"در گفتمان  زیو ن یررسلمیو غ  یرسلم یدرسل 

مفهوم  لهیبه وسل  یشلده در برنامه درسل  دهیو کمتر د  یاهیحاشل  ینهفته در فضلاها یهالیامکانات و پتانسل  یداشلت که کشلف و بررسل 

معلمان   هیدر آموزش اول  ریاخ  راتییتل یابی: ارزهیسلا یبرنامه درسل  دیبه تول  یقی( در تحق2025)  یرلژوسلکی. پ گرددیم داریپد هیسلا

و   یاصللل  یمتناقض چارچوب محتوا  یهاکه خواسللته دهدیپژوهش نشللان م نیا یمطالعات یندهایدر انگلسللتان پرداخته اسللت. برآ

  کیسلو،  کی. از شلودیدوگانه م یبرنامه درسل  کی یریگمنجر به شلکل کنند،یم میرا تنظ یکه تدارکات دانشلگاه یفیک یارهایمع

از  ییهااز جنبه "هیسلا" یبرنامه درسل  کی گر،ید  یو از سلو شلودیم جادیا یاصلل  یچارچوب محتوا طتوسل  "یرسلم" یبرنامه درسل 

  یاصللل  یچارچوب محتوا  نی. همچندیآیم دیپد شللوند،یگرفته م دهیناد یاصللل  یکه در چارچوب چارچوب محتوا یبرنامه درسلل 

.  کندیسلب م یدیو متون کل سیتدر یهاانتخاب محتوا، روش رها را داستقلال آن  رایمعلم است، ز انیبودن مرب  یابه حرفه  یاحمله

پنهان کلاس   یهاهیدر تعاملات و رو تواندیارد و مد ینگرترجامع یهایدلولوژیدر ا شلهیمقررات، ر نیحال، مقاومت در برابر ا نیبا ا

 .  ابدی یدرس تجل

 بر این اساس سؤال اصلی پژوهش که در ادامه بدان پرداخته خواهد شد عبارت است از:

 باشد؟درسی زیرزمینی چه می بنابر دیدگاه استادان دانشگاه، ماهیت برنامه _۱

 باشد؟دیدگاه استادان برای آموزش عالی چه میآثار و نتای  برنامه درسی زیرزمینی از _2

 قیتحق  یشناسروش

اسلت که با هدف   یپژوهشل  یروشل  یدارنگاریاسلت. پد یدارنگاریبر راهبرد پد یطور خاص مبتنو به یفیپژوهش حاضلر ک کردیرو

  دهیپد کینسللبت به  هادگاهیو بر کشللف تنوع د رودیاند، به کار متجربه کرده گرانیکه د ییهادهیسللنجش درک و فهم افراد از پد

بودند که از  ،یدانشلکده انسلان یعلم ئتیه یاسلتادان دانشلگاه کردسلتان، اعضلا قیتحق نیا گانکنندتجربه شلده تمرکز دارد. مشلارکت

و    تیجنسل  س،یسلابقه تدر ،یلیشلامل رشلته تحصل انتخاب  یارهایانتخاب شلدند. مع یهدفمند با تنوع حداکثر  یریگنمونه قیطر

  یهاکننده تجربهها منعکسپوشللش داده شللود و داده هادگاهیاز د یعیوسلل   فیبود تا ط یبرنامه درسلل   یو اجرا یزیرتجربه در برنامه

ها  مصلاحبه نیشلد. ا  یآورجمع قیعم افتهیسلاختارمهین یهامصلاحبه قیها از طرپژوهش، داده نیباشلد. در ا دیمتفاوت و متنوع اسلات

کنندگان  بهره گرفته شد تا شرکت د«یده حیمورد توض نیدر ا  شتریباز مانند »لطفاً ب یهاانجام گرفت و از پرسش یبه صورت اکتشاف

،  نوزدهمبا مصاحبه   تیو در نها افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسکنند. روند مصاحبه انیب  لیخود را به تفص یهابتوانند تجربه

 ی نشل یو گز  یباز، محور  یاسله مرحله یو با اسلتفاده از کدگذار دارنگارانهیها به روش پدداده لیتحل آماده شلدند. لیتحل  یها براداده

شلد تا در   یبررسل   وهیعناصلر هر شل  انیشلدند و سلپس روابط م  کیاز هم تفک دهیمختلف درک پد یهاوهیها به شل انجام شلد. ابتدا داده

  دهیمختلف درک پد یهاوهیها به شل داده کیبا هدف تفک نیمرحله آغاز .ددها اسلتخراج گرمنت  از تجربه یرهایو تفسل  یمعان تینها

اسلناد( پرداخت  ایها، مشلاهدات خط به خط و جزء به جزء متون خام )مصلاحبه ق،یگام، به خوانش عم نیدر ا لگریصلورت گرفت. تحل

بود    هیاول یاز کدها یانبوه دیکار، تول نیجه ایکرد. نت یمفهوم  یگذارها را بر اسلاس مفهوم نهفته در آن، برچسلبو هر قطعه از داده

سلللازنلده   یهلا بله اجزامرحلله، داده نی. در اکردنلدیعکس مرا من دهیل از پلد یفرد ریتعلاب نیترو خلام یلیتحل یواحلدهلا نیترکله کوچلک

پس از  شلود. سلتبه صلورت آزادانه اسلتخراج و فهر یابعاد تجربه فرد یپنهان نماند و تمام یریتفسل  چیخود شلکسلته شلدند تا ه

از مرحله  لگریگام، تحل نیآغاز شللد. در ا دهیدرک پد وهیعناصللر هر شلل  انیروابط م یبا هدف بررسلل  یمرحله محور ه،یاول کیتفک
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شلللده بودنلد، اکنون مجلدداً   دیل بلاز کله در مرحلله قبلل تول یدهنلده عبور کرد. کلدهلاو ارتبلاط ینیینگر بله مرحلله تبو جزء یفیتوصللل 

 ی طیو شلرا یعلّ ،یروابط سلاختار افتنیبر  یشلدند. تمرکز اصلل  یبنددسلته هارمقولهیزو   بزرگتر یهاشلده و در قالب مقوله یسلازمانده

  کی)مثلاً،  دهیمتفاوت درک پد یهاوهیمشللخ  شللد که چگونه شلل   ،یمحور یدر کدگذار گر،یها بود. به عبارت دمقوله نیا انیم

  جادیتجربه ا ندیفرآ نییتب  یمنسلجم را برا یلیسلاختار تحل کیو  شلوندیمرتبط م گریکدی( به یانهیزم شلرط کی ایرفتار،  کیحس، 

مقوله   یسلللازو فرموله افتنیبه دنبال  لگریگام، تحل نی. در اشلللودیرا شلللامل م ییانتزاع و ادغام نها ندیفرآ ،ییمرحله نها .کنندیم

  رد ینشل یرا داشلته باشلد. مقوله گز هارمقولهیو ز  یمحور یهامقوله یتمام یکنندگنییاسلت که قدرت تب یداسلتان اصلل ای  یاهسلته

  یتمام  یسلازکپارچهی. با کندیم ییکنندگان را بازنماتجربه و فهم مشلترک مشلارکت تیاسلت که کل سلتهیز دهیواقع همان جوهر پد

  گرددیمنسلجم و جامع اسلتخراج م ق،یعم یها به شلکلمنت  از تجربه  یرهایو تفسل  یمعان تیمحور واحد، در نها نیمقولات در حول ا

 .شودیشده دارد، اراله م یآورجمع یهادر داده شهیکه ر ،ییو نها یغن یلیتحل تیروا کیو 

از  نیاز کدها و مقولات اسلتخراج شلده در متن اراله شلد و همچن  یانمونه م،یروند اسلتخراج مفاه شیو نما لیتحل تیشلفاف یبرا 

 بهره گرفته شد. قیتحق کیشمات یالگو جادیا یبرا MAXQDAافزار نرم

ها در فرآیند کنندگان قرار گرفت و بازخورد آنها، مقولات اسلتخراج شلده مجدداً در اختیار مشلارکتیافتهبرای اطمینان از روایی 

کنندگان به افزایش دقت و صلحت مفاهیم کمک کرد. همچنین برای تقویت بندی و کدگذاری اعمال شلد؛ این بازبینی مشلارکتدسلته

پس از رسلیدن به توافق نهایی، مقولات به صلورت قطعی کدگذاری شلدند. به   پایایی، کدها توسلط دیگر محققان مسلتقل ارزیابی شلد و

های مصلاحبه با اسلناد و منابع مرتبط ها اسلتفاده شلد؛ به این صلورت که دادهسلازی برای اعتبارسلنجی یافتهعلاوه، از روش مثلث

آوری داده، تحلیل دقیق، و  ا شلفافیت در جمعشلناسلی تحقیق بمقایسله شلد تا ثبات و اعتبار مفاهیم تأیید گردد. بدین ترتیب، روش

 ی شللناختتیاطلاعات جمع. ها طراحی شللد تا نتای  پژوهش از قوت علمی و قابل اتکا برخوردار باشللندتضللمین اعتبار و پایایی یافته

 ( اراله شده است:۱کننندگان در پژوهش در جدول شماره )مشارکت

 شناختی مشارکت کنندگانهای جمعیتویژگی :1 شماره جدول

شیوه  مرتبه علمی  جنسیت رشته  ردیف 

 مصاحبه 

 سن

فلسلفه  ۱

 وتربیتتعلیم

 36 حضوری  دانشیار  مرد 

 37 ی حضور  دانشیار  زن ریزی درسیبرنامه  2

 34 ی حضور  استادیار  مرد  علوم تربیتی 3

 40 ی حضور  استادیار  مرد  علوم اجتماعی 4

 53 ی حضور  استاد  مرد  آموزشی مدیریت   5

ریزی  برنامه  6

 آموزشی 

 45 ی حضور  دانشیار  مرد 

مدیریت آموزش   7

 عالی 

 63 ی حضور  استاد  مرد 

 40 ی حضور  استادیار  مرد  علوم تربیتی ۸

 40 ی حضور  دانشیار  زن مدیریت آموزشی  ۹
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شیوه  مرتبه علمی  جنسیت رشته  ردیف 

 مصاحبه 

 سن

 4۱ ی حضور  استادیار  مرد  علوم تربیتی ۱0

 35 ی حضور  استادیار  مرد  ریزی درسیبرنامه  ۱۱

 37 ی حضور  استادیار  مرد  مدیریت آموزشی  ۱2

 37 ی حضور  استادیار  مرد  علوم تربیتی ۱3

 37 ی حضور  دانشیار  مرد  مدیریت اموزشی ۱4

ریزی  برنامه  ۱5

 آموزشی 

 3۸ ی حضور  استاد  زن

توسعه آموزش   ۱6

 عالی 

 34 حضوری  استادیار  مرد 

 32 حضوری  استادیار  مرد  ریزی درسیبرنامه  ۱7

ریزی  برنامه  ۱۸

 آموزشی 

 56 حضوری  استاد  زن

 6۱ حضوری  استاد  مرد  مدیریت آموزشی  ۱۹

 

 های پژوهشیافته

 ی در آموزش عالینیرزمیز یدرس برنامههدف اول پژوهش: ادراک استادان دانشگاه از ماهیت 

 پژوهشی مربوط به هدف اول هاکدگذاری داده فرآیند :2 شماره جدول

 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

انگاری دانش+ماهیتا مخفی برنامه+ عدم شفافیت در  فرض 

سیاست دانشگاه+انتقال به صورت نشانگان ظریف+تبادلات علمی  

غیر رسمی+نامرلی بودن یادگیری در کلاس درس+جایگاه  

نداشتن در برنامه درسی رسمی+به رسمیت نشناختن از سوی  

 وزارت علوم.  

 

 عدم سندیت در برنامه درسی -

 گفتهانتظارات نا-

 تعاملات غیررسمی -

 

 

 

 ناگفتهو    یضمن

های فوق  تعاملات غیررسمی بیرون از کلاس+ارجحیت فعالیت 

گاه در فضای دانشگاه+تشکیل جلسات  بهبرنامه+برخورد گاه 

دوستانه بین استادان+فاقد اهداف آموزشی بیان شده+متلییر  

های متناقض و  بودن برنامه درسی+افزایش انتقال پیام 

 منفی+نداشتن چارچوب مشخ . 

 یادگیری خارج از کلاس -

 مداری از طریق فوق برنامه فعالیت-

پذیری به مزایای  دشواری دسترس -

 برنامه درسی

 

 ساختار فاقد  و    یرسمریغ

تعبیه شدن در زمینه دانشگاه+وابستگی به تاریخچه  

شناسی جمعیت  دانشگاه+بستگی داشتن به فرهنگ دانشگاه+سنخ 

کید داشتن بر فعالیت گروهی+متفاوت بودن بافت و  دانشگاهی+تأ

زمینه دانشگاه+متفاوت بودن فرهنگ و زمینه 

 دانشگاهی+وابستگی با باور و رفتار دانشگاهیان. 

 مدار بودن برنامه بافت-

 وابستگی به هنجار و ارزش دانشگاه -

 

 وابسته به زمینه و فرهنگ
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 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

تأثیرگذاری بر هیجانات دانشجویان+تلییر در باورمندی  

دانشجویان+افزایش اعتماد به  توانایی+تقویت حس غرور  

دانشجویی و استادی+تقویت حس خودکارآمدی+تقویت حس  

ناکامی+تشدید عدم فراگیری دانشجویان+احساس بد یا خوب به  

 دانشگاه.  

 تأثیرگذاری بر نگرش دانشجویان -

گانگی و  تقویت احساس بی-

 سرخوردگی 

 

 عاطفی و احساسی 

انعکاس ساختار قدرت در دانشگاه+حرکت استاد در راستای  

قدرت+درک کردن جایگاه قدرت در دانشگاه+ تطبیق رفتار بر  

اساس قدرت موجود+پویایی قدرت بین دانشگاه و تشکل  

های قدرتمند+مطابقت  دانشجویی+تبعیت دانشجویان از شخصیت

با هنجارهای غالب+سرکوب نظرات مختلف+تضعیف فرصت برای  

 انشجویان با پیشینه ضعیف. د

تقویت اختیار و قدرت  -

 مراتبی دانشگاه سلسله

پویا بودن قدرت بین افراد و  -

 دانشگاه 

 

آغشته به قدرت و  

 مراتبیسلسله

شده  های آموخته تأثیر بر پیشرفت جمعی دانشجویان+درس 

شده گروهی+تأثیر طولانی بر رفتار و  جمعی+تجربیات کسب دسته

دهی به زندگی شخصی+داشتن تجربیات مربیگری  ارزشها+شکل 

 برانگیز دانشگاهی.حمایتی+تجربیات چالش 

 انباشته بودن برنامه درسی -

 تأثیرات عمیق و پایدار -

 

 و ماندگار   یعیتجم

آگاهی به باور و ادراکات+جذاب بودن محتوای بیان  عدم 

شده+ عدم اطلاعی  آموختهاطلاعی دانشجویان از محتوای  شده+بی 

دهی محیطی+درونی شدن محتوا بدون بررسی  از شکل 

طبعی در محتوای درس شده+معنادار بودن محتوای  عمیق+شوخ 

آمیز بودن محتوای تدربس شده.ضروری شدن  شده+کنایهتدریس

 ماهیت ناخودآگاه توسعه آموزش. 

 عمل کردن در سطح ناخودآگاه-

ی  هللا اطللاعلی از انلتلقللال پلیللام بلی-

 آموزشی

 ظریف و ناخودآگاه 

 

، ماهیت ضلمنی آن اسلت. زیرزمینیارزترین ویژگی برنامه درسلی شلوندگان بر این باور بودند که بمصلاحبه: و ناگفته یضلمن _الف

های ظریف،  های آن از طریق نشلانهدرس و های نهادی مسلتند نشلده اسلتاین برنامه به طور رسلمی در سلرفصلل دروس یا سلیاسلت

بر خلاف برنامه  ها بر این عقیده بودند که همچنین آن .شللوندانتظارات ناگفته و تعاملات غیررسللمی در محیط آموزشللی منتقل می

آن  یهادرس  انی. دانشلجوکندیسلطح عمل م ریدر ز زیرزمینی یبرنامه درسل  شلود،یم یابیو ارز یزیرکه با دقت برنامه حیصلر یدرسل 

  ،ییشلناسلا ،یضلمن تیماه نی. ارندیگیم ادیمؤسلسله   یکل یهمسلالان و جذب فضلا یهاییایپو  ریتفسل  د،یرا با مشلاهده رفتار اسلات

آموزش داده   حاًیصر نکهینه ا شود،یشده اغلب فرض م. دانش منتقلکندیآن را دشوار م ریبه تأث یعمد یدهکلو ش لیو تحل  هیتجز

  کند. جادیناگفته هماهنگ هسللتند، ا یهنجارها نیکه کمتر با ا یانیدانشللجو  یرا برا یابالقوه یهاینابرابر تواندیامر م نیشللود، و ا

»چیزهای که در کلاس درس مطرح میشود بیشتر حالت رویایی و بر منبای حدس و گمان  بر این باور بود:   ۱4شونده شماره مصاحبه

اسلت بیان شلود بلکه بیشلتر در بیرون از کلاس، در محیط بوفه، خوابگاه یا اسلتادو دانشلجو  اسلت، و در کلاس درس هم کمتر ممکن

 در اتاق شخصی استاد مطرح میکنند، بنابراین سندیت ندارد«.  
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تعاملات   قیاز طر  زیرزمینی یبرنامه درسل کنندگان شلده از مشلارکت: بر اسلاس بیانات اسلتنتاجو فاقد سلاختار یررسلمیغ  _ب

فوق   یهاتیمطالعه با همسلالان، مشلارکت در فعال یهاگروه ،یدر سلاعات ادار داسلاتی با گفتگو –خارج از کلاس درس  یررسلمیغ 

و اهداف   یبرنامه فاقد سلاختار رسلم نیا لذا باید اذعان کرد .ابدیمی گسلترش – یدانشلگاه یدر فضلاها یاتفاق یبرنامه و برخوردها

  گردد.شلدن این نوع برنامه نیز می ریمتل سلبببدون سلاختار اسلت،  زیرزمینی یبرنامه درسل   نکهیا لیبه دل .اسلتمشلخ    یآموزشل 

که به   ییهاو فرصلت رندیگیکه در معرض آن قرار م یها تعامل دارند، فرهنگ دانشلگاهکه با آن یبه افراد خاصل  انیدانشلجو اتیتجرب

خطر  نیاما همچن دهد،یاجازه م شلدهیصل شلخ یریادگیو   یختگیبه خودانگ  تیعدم رسلم نیدارد. ا یبسلتگ ها هسلتند،دنبال آن

به  انیبرابر همه دانشجو یدسترس  نیتضم ،یچارچوب ساختار کیبه همراه دارد. نبود  زیرا ن یمنف یحت ایناهمگون  یهاامیانتقال پ 

»مانند برنامه درسلی رسلمی چارچوب قانونی  بر این باور بود:  3کننده شلماره مشلارکت .کندیپنهان را دشلوار م یبرنامه درسل  یایمزا

ندارد و در جایی مانند کلاس نمیتوان روی این نوع برنامه مانور دارد چون ممکن اسلت شلامل محتوای باشلد که با سلاختار دانشلگاه  

 ین دانشجو و استاد شود.«نباشد و ممکن است سبب بگو و مگو و حاشیه ب

دوانده اسلت.   شلهیر یخاص هر مؤسلسله آموزشل  نهیدر زم قاًیعم  زیرزمینی یبرنامه درسل : مقوله و فرهنگ  نهیوابسلته به زم _پ

آنچه  مؤسسه متفاوت است. یو فرهنگ سازمان یشناستیجمع ت،یمأمور خچه،یشده بسته به تارها، هنجارها و انتظارات منتقلارزش

 ی متفاوت باشلد. برا یگریممکن اسلت در دانشلگاه د شلود،ی»موفق« در نظر گرفته م ایعنوان رفتار »مناسلب« دانشلگاه به کیدر 

  یهاو نگرش یفرد یدر مقابل دسلتاوردها یبر کار گروه دیتأک رود،یاسلتاد انتظار م-که در تعاملات دانشلجو  یتیمثال، سلطح رسلم

وابسته  یژگیو نیشکل دهند. ا یزیمتما یهاوهیپنهان را به ش یبرنامه درس توانندیم یهمگ ،یاجتماع ر مورد مسالل عدالت حاکم د

قابل انتقال   یگرید  طیبه مح ماًیممکن اسلت مسلتق یآموزشل   طیمح کیشلده در آموخته یهااسلت که درس یمعن نیبه ا نهیبه زم

»در یک دانشلگاه این نوع برنامه زیاد از آن اسلتقبال میشلود اما در یک دانشلگاه دیگر نه  معتقد بود:  ۱شلونده شلماره مصلاحبه نباشلند.

دانشلجو و نه اسلتاد و حتی محیط دانشلگاهی هم اجازه بروز این نوع برنامه را نمیدهد، بسلتگی به ذهنیت اسلتادان و دانشلجویان و کلا  

 اعضای دانشگاهی دارد.«

به طور  ای اسللت کهکنندگان باور داشللتند که ماهیت این نوع برنامه به گونهبسللیاری از مشللارکت: عاطفی و احسللاسللی _ج

هلا بله  برنلامله حس تعلق، اعتملاد بله نفس آن نی. اگلذاردیم ریتلأث انیل دانشلللجو یهلاهلا و ارزشبر احسلللاسلللات، نگرش یتوجهقلابلل

  کس،برع  ایحس افتخار و ارتباط با مؤسلسله را القا کند  تواندیبرنامه م نی. ادهدیرا شلکل م ندهیآ یبرا شلانیو آرزوها شلانیهاییتوانا

دارد.    انیو توسلعه دانشلجو یریادگیبر  یقیعم ریتأث ،یآموزشل  طیمح یعاطف یفضلا شلود.  یو سلرخوردگ یگانگیمنجر به احسلاس ب

کننلد.   تیل را تقو زهیو انگ یحس خودکلارآملد تواننلدیم ،یمشلللارکت یریادگیل  یهلاطیو مح یتیحملا ییمثبلت، ملاننلد راهنملا اتیل تجرب

  شللرفتیکرده و پ  فیرا تضللع انیرفاه دانشللجو توانندیعدم شللمول، م ای ییزورگو ها،ونیکروآگزیمانند م ،یمنف اتیبرعکس، تجرب

ای میماند برنامه درسلی سلایه یا  »مانند شلمشلیر دو لبهاینگونه اذعان داشلت:  ۹شلونده شلماره مصلاحبه ها را مانع شلوند.آن یلیتحصل 

زیرزمینی که گاهی میتواند مطابق میل و احسلاسلات و رویا و امال دانشلجویان و اسلتادان باشلد و بر عکس آن هم صلدق میکند، ولی  

جویان بیشلتر در کلاس درس دوسلت دارند مطالب و محتوای که به این برنامه نزدیک اسلت را آنچه مشلهود اسلت این اسلت که دانشل 

  مطرح کنند و احساس شادی کنند و لذت ببرند و گاها هم با خنده و شوخی هم همراه میشود.«

برنامه درسلی در  یاغلب سلاختارها و سللسلله مراتب قدرت موجود در مؤسلسله آموزشل : یمراتبآغشلته به قدرت و سللسلله _د

ها درک  خود را در آن گاهیسللسلله مراتب حرکت کنند، جا نیکه در ا رندیگیم ادی انی. دانشلجوشلودمی تیمنعکس و تقو زیرزمینی
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های اجتماعی  پویایی قدرت بین اسللاتید و دانشللجویان، مدیران و کارکنان و گروه کنند. میاسللاس تنظ نیکنند و رفتار خود را بر ا

های  دهند. دانشلجویان ممکن اسلت یاد بگیرند که به چهرهرا شلکل می  ینیرزمیای، همگی برنامه درسلی زی حاشلیههاغالب و گروه

ها  تواند نابرابریصلاحب قدرت تمکین کنند، با هنجارهای غالب مطابقت داشلته باشلند و نظرات مخالف را سلرکوب کنند. این امر می

بر این باور بود:   ۱5کننده شللماره . مشللارکتتر نماینده را محدود کندهای کمیشللینههای دانشللجویان از پ را جاودانه کرده و فرصللت

»دانشلجویان ممکن اسلت از اسلتادانی که بیشلتر تفکرات اینچنینی دارند تبعیت کنند و آنچه که در این راسلتا نیسلت را قبول نکنند،  

 اندهی میکنند.«رفتار و باور و ذهنیت خود را بر اساس این نوع باور و محتوای سازم

 شیبا گذشلت زمان افزا لات،یدر تحصل  انیدانشلجو شلرفتیو با پ  دارد یتجمع: ماهیت این نوع برنامه حالت و ماندگار یعیتجم _ر

  یها و رفتارهاها، ارزشبر نگرش یماندگار راتیتأث توانندیآمده مدسلتبه اتیشلده و تجربآموخته یهادرس به این معنا که .ابدییم

کنند،  تجربیاتی که دانشلجویان در آموزش عالی کسلب می .دهندها را شلکل آن ندهیآ یشلخصل  یها و زندگها داشلته باشلند و حرفهآن

توانلد  میبرانگیز، توانلد تلأثیر عمیق و پلایلدار داشلللتله بلاشلللد. تجربیلات مثبلت، ملاننلد راهنملایی حملایتی و تجربیلات آکلادمیلک چلالشمی

تواند پیامدهای روانی و  های آینده ایجاد کند. برعکس، تجربیات منفی، مانند تبعیض یا شلکسلت تحصلیلی، میای برای موفقیتزمینه

»محتوای برنامه درسلی می تواند بیشلتر گروهی باشلد یا به  اذعان داشلت:  3شلونده شلماره . مصلاحبهعاطفی ماندگاری داشلته باشلد

طرح میشلود و اغلب هم هماهنگ شلده اسلت که با یکدیگر هماهنگ شلده اسلت و در کلاس درس مطرح صلورت جمعی سلرکلاس م

میکنند و معمولاً با واکنش های متفاوتی در کلاس مواجهه میشلود، اثرات آن هم طولانی مدت هست و ممکن است از لحا  روانی و  

 روحی بر ذهنیت آن تأثیر بگذارد.«

عمدتاً در سللطح ناخودآگاه   زیرزمینی یبرنامه درسلل کنندگان پژوهش بر این عقیده هسللتند که : مشللارکتو ناخودآگاه فیظر _ز

ها  ادراک ط،یکه مح ییهااز روش ای آموزندیکه م ییهاطور آگاهانه از درسممکن اسلت به انیدانشلجو به کلامی دگِر، .کندیعمل م

خود  املاتاعمال و تع  قیکه از طر یفیظر یهاامیممکن اسلت از پ  زیو کارکنان ن دیآگاه نباشلند. اسلات دهد،یرا شلکل م شلانیو باورها

  رگذاریتأث یاژهیطور وبه تواندیم کند،یسللطح عمل م  ریدر ز  زیرزمینی یاز آنجا که برنامه درسلل . باشللند اطلاعبی کنند،یمنتقل م

و کارکنان ممکن اسلت بدون   دیاسلات ب،یترت نی. به همکنندیم یها درونآن یتقادان یآن را بدون بررسل  یهادرس انیباشلد. دانشلجو

ناخودآگاه، ضلرورت  تیماه نیابدین آیین کنند.  تیرا تقو هاشلهیکل ایرفتار خود آگاه باشلند، تعصلبات را جاودانه کرده  ریاز تأث نکهیا

  .کنلدیم یضلللرور یجلامعله آموزشللل  یهمله اعضلللا انیل در م یخودنگر یو ارتقلا یآگلاه شیافزا یرا برا ییهلایتوسلللعله اسلللتراتژ

»ممکن اسلت دانشلجویان، اسلتادان و کارکنان دانشلگاه خودشلان چیزی را مطرح کنند  بر این باور بودند:  6کنندگان شلماره مشلارکت

ند، و بدون اینکه آن را نقد و  که خودشلان متوجه نشلوند و شلاید هم متوجه نشلوند چه میگویند، و اینها شلاید تبدیل به کلیشله میشلو

 بررسی بکنند آن را قبول میکنند.«

 آثار و نتای  برنامه درسی زیرزمینی در آموزش عالی از دیدگاه استادان. هدف دوم پژوهش:

 ی مربوط به هدف دوم پژوهشهاکدگذاری داده فرآیند :3 شماره جدول

 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

تشخی  تفکرات و گفتار اساتید+پیش بینی تعصبات 

های علمی  بینی دیدگاهسازی تفکرات متنوع+پیش علمی+بهینه

  

 استانداردسازی تفکر انتقادی 
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 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

رای  در دانشگاه+تقویت تفکر استانداردشده+ انقادی نگریستن به  

مسالل دانشگاهی+اراله راهکار علمی متناسب با نقد+پدیدارشدن  

 تفکر متمایزکننده حماقت از ذکاوت علمی.

انطباق در سبک تفکرات  -

 دانشجویان 

سازی نگرش و باور  بهینه-

 دانشگاهیان 

افزایش قدرت دیالوگ به صورت علمی+خلاقانه نگریستن به  

شده+ترکیب  ها+استفاده مطلوب از تفکر مهندسی توانمندی 

عاقلانه علم و عمل+کنار آمدن با شرایط پر چالش  

مندی برای موقعیت آینده+تقویت روحیه  دانشگاهی+بینش

 پذیری.  اشتلال 

 

 پذیر بار آمدن دانشجویان ریسک-

قدرت خودکارآفرینی بیرون از  -

 دانشگاه  

 

 ینیکارآفر  هیروح  تیتقو

ایجاد شخصیت خاص دانشگاهی+ مستندشد اندیشیدن و عمل  

های دانشگاهی+ نهادینه کردن انتظارات  کردن+پایبندی به ارزش 

های دانشگاهی در هر زمان و  دانشگاهی+بکار بردن ویژگی 

ای نگریستن به مشکلات درون و برون  مکان+چندزاویه 

دانشگاهی+عالمانه اندیشیدن به مسالل جزلی و  

 های علمی.پذیری در چالش کلی+انعطاف 

گرفتن شخصیت مطابق  شکل -

 انتظارات دانشگاهی 

 پژوهشی  _گرایی آموزشیای حرفه-

 

 ک یآکادم  تیتوسعه شخص

خودپیداشدگی دانشجویان سر کلاس+اهمیت اصالت فکر  

علمی+احترام به باورهای فکری+فراتر از وضعیت موجود  

اندیشیدن+متناسب با سطح خویش عمل کردن+احترام به بینش  

دانشجویی و استادی+کنارآمدن با هویت های علم متنوع+فرصت  

 دادن به باورهای علمی متنوع. 

بنی بر اعتماد  احساس آمادگی م-

 بنفس

انداز  قرار گیری در بطن چشم-

 گراییحرفه 

 

 ی احرفه   تیتوسعه هو

تقویت هوش فراتر از نظر و کتاب+حل مسئله خلاقانه+سازگاری  

برانگیر+درک و تفسیر شرایط  با شرایط متنوع و چالش 

دانشگاهی+شرکت در فعالیتهای اجتماعی+سازواری با دنیای  

بکارگیری مهارت و دانش در  -

 های روزمره موقعیت 

 فراگیری تجربیات غنی و متنوع -

 

  یتوسعه هوش عمل

 ( یابانی خ  یها)هوش 
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 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

پیچیده امروزی+یادگیری از تجربیات و اشتباهات+یادگیری از  

 تجربیات گروهی+ توانایی تطبیق با شرایط واقعی. 

های اخلاقی و رفتاری مثبت+یادگیری شیوه  آل یادگیری ایده 

یادگیری رهبری در دانشگاه+شرکت کردن دانشجویان در 

های ارتباطی مثبت+اهمیت  ها مهم+یادگیری مهارت گیریتصمیم

تعهد استادان به انجام وظایف+تشویق دانشجویان به مشارکت در 

 اجتماعی.  -فعالیتهای خدماتی

پذیری به  ت قبولاندن مسؤلی-

 دانشجویان 

های  آفرینی در موقعیت نقش-

 رهبری 

و    یرهبر   یهاتوسعه مهارت 

 ابتکار عمل 

آمیز  تقویت حس تعلق و هدفمندی+تأکید بر پیشینه موفقیت

دانشجویان+کسب تجربیات واقعی و معنادار+ایجاد ارتباط معنادار  

بخشی دانشگاهی+تشویق  بین دانشجویان و اساتید+تقویت انگیزه 

به شرکت در فعالیتهای علمی+همسان کردن ترکیب دانش علمی 

 ردن.  و عملی+در راستای ترقی دانشگاه تلاش ک

احساس تعهد و همبستگی به -

 دانشگاه 

تأکید ورزیدن بر فراگیری ارزشهای  -

 مشترک 

 

و غرور    تیپرورش حس هو

 ی نهاد 

های مختلف+تعامل  ها و دیدگاه آشنا شدن دانشجویان با ارزش 

دانشجویان با هم در زمینه اجتماعی و فرهنگی+استنباط بهتر  

ده از طیف وسیعی  دانشجویان ار تنوع فرهنگی واجتماعی+استفا

گرا+به  از کتب با محتوای متنوع+استفاه از مطالب درسی تنوع 

های دانشجویان+قدر دانستن  اشتراک گذاشتن تجربیات و دیدگاه

 تنوع فرهنگی در دانشگاه.  

متنوع   یهابرخورد مؤثر با نگرش  -

 یعلم

افزایش مدارا و احترام در محیط  -

 دانشگاهی

ها و  دگاه یمواجهه با د

 گوناگون   یهاارزش 

آماده ساختن دانشجویان برای مقابله با تلییرات زندگی+نهادینه 

های برخورد با مشکلات تحصیلی+تقویت ساختن مهارت 

توانمندی و مدیریت استرس+توانایی کنترل کردن احساسات+به  

دست آوردن حمایت اجتماعی از سوی اساتید+توانایی درک و  

ها+ساخت هویت شخصی منطقی و پذیرفتن نابرابری 

توانایی مواجهه با چالش و  -

 های تحصیلیاسترس 

 آوری پرورش سازگاری و تاب -

 

و    یآگاهذهن  تیتقو

 استرس   تیریمد  یهاکیتکن
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 کدهای گزینشی  کدهای محوری  کدهای باز 

برخورد مؤثر با   عنوان فردی موفق و پویا+آفرینی بهاوم+نقش مد

 ی موانع درون و برون دانشگاه

 

کنندگان این بود که این زیرزمینی از دیدگاه مشللارکت یبرنامه درسلل : نخسللتین آثار و نتای  اسللتانداردشللده انتقادی تفکر _الف

کند.  یموسلسله اسلتاندارد م کیدر  لیو تحل  قیقابل قبول تحق یهاوهیرا با شلکل دادن به شل  یتفکر انتقاد  آوریشلگفتبه طرز  برنامه

ها،  نانوشلته مشلارکت در دپارتمان نیمتنوع اسلت، قوان یها هدگایپرورش د یرسلم یدرسل  یهاکه هدف برنامه ی اسلتدر حالاین 

  نیدهنلد. ایم ازیل امت یخلاصللل  یشلللنلاختمعرفلت یهلااغللب بله چلارچوب یررسلللمیغ  یدانشلللگلاه یاهل و بحلث یقلاتیتحق یهلاگروه

حل مسلئله  یهاانتشلار و روش یهاخاص، سلبک یلیتحل یکردهایپاداش سلازگار که به نفع رو  یهاسلتمیسل  قیاز طر  یاسلتانداردسلاز

تفکر  یهادر سلبک ییکنند که منجر به همگرایم یدرونناگفته را   حاتیترج نیاجویان . با گذشلت زمان، دانشل گرددمی داریاسلت، پد

 ق یتحق نیگزیسللهواً اشللکال جا تواندیم هانهیزم یدر برخ یفیکو  یکم  قیتحق یهابر روش دیعنوان مثال، تأک. بهگرددیم یانتقاد

قابل قبول  یهایشلناسل نقدها و روش منهدا یشلده به طور نامحسلوسل  تیتثب یانطباق با هنجارها  یکند. فشلار برا ارزشیرا ب یانتقاد

  »بر این باور اسلت:   ۱2شلونده شلماره مصلاحبه کند.یرا در داخل موسلسله اسلتاندارد م یتفکر انتقاد انیبنتیجتاً  و  سلاختهرا محدود 

به صورت نقدگونه با بافتار و   اساس خواهد بود که چقدر کار و نظرات دانشجو با نیبر اجویان دانش یاز تفکر انتقاد یدانشگاه یابیارز

تواند کمک رسلان دانشلگاه  اسلت و میتواند به مشلکلات دانشلگاه کمک کند، اگر این تفکر پذیرفته باشلد که می  دانشلگاه همسلو شلرایط

 باشد لذا میتوان به این باور رسید که تفکر انتقادی منسجم و منطقی است.«

با شلکل دادن به  ینیکارآفر  هیبر روح  یبه طور قابل توجه: دومین آثار این نوع برنامه این اسلت که ینیکارآفر  هیروح تیتقو _ب

که در   یدیقرار گرفتن در معرض اسللات قیاز طر به عبارتی گویاتر گذارد.یم ریو فرصللت تأث  ینوآور سللک،یاز ر دانشللجویاندرک 

  کنند،یموفق شللرکت م لیلتحصلل افارغ نانیدر مورد کارآفر ییهاتیروا ایها( آپ)مانند مشللاوره، اسللتارت نانهیکارآفر یهاتیفعال

و روابط  یررسلمیغ  یها. شلبکهرندیگیم ادی دیجد یهادر شلرکت یگذارهیسلرما یهابالقوه و چالش یهادر مورد پاداش انیدانشلجو

به   یو فراهم کردن دسلترسل  ینیاعتماد کارآفر تیدر تقو یاند، نقش مهمشلکل گرفته یرسلم یکه خارج از برنامه درسل  یگریمرب

را خفله کنلد.   ینیکلارآفر یهلایطلبتوانلد جلاهیم یبر کلاربرد عمل تلأکیلدعلدم  ایل  زیگرسلللکیر ی. برعکس، فرهنلگ نهلاددارنلدمنلابع 

بلکه در  ست،ین ینیکارآفر یهافقط در مورد آموزش مهارت زیرزمینی یبرنامه درس ریتأث»بر این باور است:  ۸کننده شلماره مشلارکت

که   یتیسللطح حماو  ردیگیرا در بر م  سللئلهحل م یفعالانه برا یکردیو رو یریپذانعطاف ،یاسللت که نوآور یتیمورد پرورش ذهن

 «گذارد. یم ریتأث ینیبر پرورش کارآفر ماًیدارند، مستق دیجد یهادهیکه ا یانیها و نظام( از دانشجودانشگاه )دانشگاه

مانند   ییهاارزش یبا القاکنندگان تحقیق باور داشلتند که برنامه درسلی زیرزمینی مشلارکت :کیآکادم تیتوسلعه شلخصل  -پ

 ق یاز طر  انی. دانشلجوهمراسلتایی دارد دانشلجویان یعلم  تیدر رشلد شلخصل  ینقش اسلاسل  ،یپشلتکار و صلداقت علم ،یصلداقت فکر

  ای یو اجتناب از سلرقت ادب یدانشلگاه یاسلتانداردها تیرعا  تیاهم س،یو تدر قیدر تحق یعلم ئتیه یاعضلا یرفتار اخلاق تیرعا

 ی دانش را برا یریگیو پ  یلیتحصلل   تیدرک آنها از مسللئول زین انیبا همسللالان و مرب یررسللمیآموزند. تعاملات غ  یها را مادهجعل د

  یمعضلللات اخلاق ای یلیکه در آن مؤسللسللات به مسللالل مربوط به سللوء رفتار تحصلل  ییهاروش ن،یبر ا افزوندهد. یخود شللکل م
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از این رو   بگذارد. ریتأث یلیتحصلل  یبه تعال  جویانو تعهد دانشلل  یاخلاق ینمابر قطب یجهتوبه طور قابل تواندیم کنند،یم یدگیرسلل 

و همره با وجود یک برنامه درسلی زیرزمینی  یو اخلاق یتیحما کیآکادم طیمح ک»یبر این باور بود که:  ۱0شلونده شلماره مصلاحبه

دانشلجو بر   یعلم تیدانش با صلداقت هسلتند. شلخصل  شلبردیشلود که متعهد به پ یم یو اصلول ریپذتیمسلئول یباعث رشلد دانشلمندان

 « .ردیگیشکل م و محتویات که در دل برنامه درسی زیرزمینی قرار دارد نظام و دانشگاه یاساس الگو و فضا

بر ادراک از خود، آرزوها و  یرگذاریتأث جویان مقوله دیگری اسللت که از طریقدانشلل   یاحرفه تیهو   ی:احرفه تیتوسللعه هو -ج

تعامل با  کنندگان بر این عقیده بودند که مشلارکت. گیردمیدانشلجویان به وسلیله برنامه درسلی زیرزمینی شلکل  یشللل یرهایمسل 

را در مورد   یارزشلمند نشیشلبکه، ب یررسلمیغ  یدادهایرو ایمهمان،   یسلخنران ،یکارآموز  قیمتخصلصلان در حوزه خود، چه از طر

  یشلللل یرهایاز جمله اعتبار مرتبط با مسلل  ،یدهد. فرهنگ سللازمانیاراله م تیموفق  یبرا ازیمورد ن یهامهارت وحرفه  یهاتیواقع

 ق یاغللب از طر جویلانشلللکلل دهلد. دانشللل  زیرا ن جویلاندانشللل  یاحرفله تیل هو توانلدیخلاص، م  یاحرفله یهلابر ارزش دیل تلأک ایل خلاص 

  جادیخود را ا یبا حرفه انتخاب تیاحسللاس تعلق و هو لان،یالتحصلل فارغ یهاکهتعامل با شللب ای  یاحرفه یهامشللارکت در سللازمان

 ی توسلط برنامه درسلی زیرزمینی احرفه تیهو یریگشلکل ندیفرآ»اذعان داشلت که:  7شلونده شلماره بر این اسلاس مصلاحبه. کنندیم

 ی احرفه تیاسلت. هو  یاها و انتظارات حرفهکردن هنجارها، ارزش یبلکه در مورد درون سلت،ین یفن یهاصلرفاً در مورد کسلب مهارت

اند  و هم از سلاختار برنامه درسلی  که هم هم خود افرادی موفق بوده ی هسلتو افراد موفق  لانیالتحصل  غتعامل با فار  جهیدانشلجو در نت

 کنند.«زیرزمینی به خوبی آگاه و درست مطابق با چارچوب آن عمل می

در توسلعه هوش زیرزمینی  یبرنامه درسل کنندگان تحقیق باور داشلتند که : مشلارکت(خیابانی هایهوش) عملی هوش  توسلعه _د

  یو سلازمان یاجتماع  یهاطیموثر مح تیهدا یی، که تواناشلودپنداشلته می "یابانیخ یهاهوش"که اغلب به عنوان  جویان دانشل  یعمل

 دانشجویانو کارکنان،  دیبا همسلالان، اسات یررسلمیتعاملات غ  قیاز طر این بدان معنا اسلت که اسلت. دیمف رد،یگیرا در بر م دهیچیپ 

دهند.   قیمختلف تطب یهانهیقدرت را درک کنند، و رفتار خود را با زم کینامیکنند، د ییناگفته را رمزگشلا نیکه قوان رندیگیم ادی

  یرا در حل عمل  یارزشللمند یهات، درسمذاکره در مورد تعارضللا ای  کیبوروکرات یندهایمانور افراد موفق در فرآ یمشللاهده چگونگ

  یهامؤلفه زین  کیاسللتراتژ  یسللازو شللبکه فیوظا یبندتیموثر زمان، اولو تیریمد ییتوانا به عبارتی دیگر، دهد. یمشللکلات اراله م

در این راستا  .دیآیبه دست م  یرسم یخارج از برنامه درس  یررسمیغ  یریادگی  اتیتجرب قیاست که اغلب از طر یهوش عمل یدیکل

مسللط بر برنامه درسلی   یدیاز اسلات انیمشلاهده دانشلجو  جهیدر نت »هوش عملیاینگونه اذعان داشلت:  ۱کننده شلماره مشلارکت

  جادیرا به طور موثر مانور دهند، ا آموزش عالی و دانشللگاه  سللتمیتوانند سلل یو م اندزیرزمینی هسللتند و مبانی نظری آن را فرا گرفته

، روند اسلتفاده از برنامه درسلی زیرزمینی به وسلیله اسلتادانی میتواند خوب باشلد و به نفع دانشلجو باشلد که اصلول و شلیوه کار  شلودیم

 اند.«کردن با این نوع برنامه را به خوب فرا گرفته

جویان، دانش  یبرا ییهافرصت جادیبا ا  برنامه درسی زیرزمینی این است کهآثار دیگر   :و ابتکار عمل  یرهبر یهاتوسعه مهارت  _ر

  یهامهارت ،یررسلمیغ  یهاو پروژه ییدانشلجو یهابرنامه، سلازمانفوق  یهاتیدر فعال یرهبر یهانقش یفایا یبراکارکنان، اسلتادان 

الهلام بخشلللنلد،   و زنلدیرا برانگ گرانیکله دجویلان فرا خواهنلد گرفلت دانشللل  ات،یل تجرب نیا قیکنلد. از طریم تیل و ابتکلار را تقو یرهبر

  ایاراله شلده توسلط مشلاوران دانشلکده  هایمشلاورهو  یی. راهنمارندیبگ  میکنند و تحت فشلار تصلم تیریتعارضلات را به طور موثر مد

از  ،یفرهنگ سلازمان ن،ی. علاوه بر اداشلته باشلد انیدانشلجو یرهبر لیدر توسلعه پتانسل  یتواند نقش مهمیم زیارشلد ن انیدانشلجو

  یهابر توسلللعه مهارت یتوجهبه طور قابل تواندیم ،یمیو کار ت یبر همکار دیو تاک یآموزدانش یهات از طرحیجمله سلللطح حما
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»موارد متعددی  بر این عقیده بود:  ۱5کننده شلماره در این راسلتا مشلارکت بگذارد. ریحل مسلئله تأث  یفعالانه برا کردیو رو یرهبر

درون برنامه درسی زیرزمینی وجود دار که از دید پنهان است، و همین موارد متعدد مانند استفاده از تجربه های دانشجویان مستعد،  

  انند سبک رهبری کردن را به یادگیرندگان بیاموزد.«همفکری و هم اندیشی و انجام پروژه و تکالیفی که ذهن ها را اگاه کند میتو

با   توانکنندگان این اسلت که میهفتمین آثار برنامه درسلی زیرزمینی از دیدگاه مشلارکت ی:و غرور نهاد تیپرورش حس هو _ز

.  دادرا پرورش  ینهاد و غرور تیشلان، حس هوو مؤسلسلهی و صلادقانه و شلفاف میان دانشلجویان و اسلتادان و کارکنان ارتباط قو جادیا

احسلاس تعلق   اعضلای دانشلگاهی ،یخدمات اجتماع  یهاو پروژه  لان،یالتحصل فارغ یدادهایدانشلگاه، رو یهامشلارکت در سلنت قیاز طر

  نیچنهم دانشلگاهو سلایر افراد خارج از  ،المللیاسلاتید بین. تعاملات مثبت با کنندیم جادیمؤسلسله را ا تیها و مأمورو تعهد به ارزش

  یهااز دسلتاوردها و مشلارکت لیشلناختن و تجل  تیبه رسلمبه کلامی رسلاتر، . کندیمشلترک کمک م تیجامعه و هو یبه احسلاس قو

.  کند تیمؤسلسله تقو باآنها را  وندیداده و پ  شیرا نسلبت به دانشلگاه خود افزا اعضلای دانشلگاهیغرور  تواندیم  ایدانشلگاهی و مؤسلسله

»با گفتگوهای صلمیمانه و غیررسلمی میتوان اعضلای دانشلگاهی را طور به همدیگر لینک بر این باور اسلت:  2ده شلماره کننمشلارکت

داد که کاملاً احسلاس یک قومیتی بکنند و یک تنه همه برای ترقی علمی دانشلگاه تلاش بکنند، تأکید برنامه درسی زیرزمینی بیشتر 

ب راستین برای رساندن سطح علمی دانشگاه به صورت صادقانه همکاری شود و از موانع و  این اسلت که همه با همدل شلوند و با تعصل 

 های ممکن بتوان جلوگیری کرد و آنچه به نفع دانشگاه است باید مورد پی گیری قرار بگیرد.«حاشیه

تعلاملات   قیرا از طرجویلان دانشلللگلاهی دانشللل  زیرزمینی یبرنلامله درسللل مفهوم   :گونلاگون یهلاو ارزش هلادگلاهیل مواجهله بلا د _ح

.  خواهد دادمختلف قرار  یهاها و ارزشدگاهیمختلف در معرض د یهایدلولوژیها و اها، فرهنگنهیشلل یبا همسللالان از پ  یررسللمیغ 

  علمی داوطلب شلدن در جوامع ای ،یفرهنگ نیتبادل ب یهاشلرکت در برنامه ز،یدر بحث در مورد موضلوعات بحث برانگ گلاویز شلدن

بر تنوع و   دیاز جمله تأک ،های دانشلگاهها را به چالش بکشلد. جو سلازمانآن اتیو فرضل  بگسلتراندرا جویان دانشل  دگاهیتواند دیمختلف م

محترمانه   یمشلارکت در گفتگو  یآنها برا ییمختلف و توانا یهادگاهیرا نسلبت به د  دانشلجویان یگشلودگ تواندیم نیشلمول، همچن

 ی برا جویاندانشل  ییو توانا یهمدل ،یتفکر انتقاد یهاتوسلعه مهارت یمختلف برا یهادگاهیقرار گرفتن در معرض د نیشلکل دهد. ا

اذعان داشلت:   ۱3کننده شلماره بر همین اسلاس مشلارکت .شلودو حیاتی پنداشلته میمهم  اریبسل  دهیچیپ  یمسلالل اجتماع  تیهدا

این برنامه درگیر کردن تمام افراد درون دانشلگاه با مفروضلاتی اسلت که برای تقویت ظرفیت هر آدمی ضلروری اسلت. باید هر   »فلسلفه

نکته و هر نقدی را شلنید، هر مسلئله و موضلوعی که با سلطح دانشلگاه و علم سلازگاری دارد و میتواند بدان کمک کند باید مطرح شلود 

 تنوع است و برنامه درسی زیرزمینی متکی بر این باور است که باید از تنوع استقبال کرد.«  و با آن مواجه شد، دانشگاه مکان

و  یذهن آگاه یهاکیتکن میرمسللتقیبه طور غ  زیرزمینی یبرنامه درسلل :  اسللترس تیریمد یهاکیو تکن یآگاهذهن تیتقو _خ

کند.  یم  یتروجویان  دانشلل  یبرا  یررسللمیغ  یبانیپشللت یهاو اراله شللبکه یاسللترس را با شللکل دادن به فرهنگ سللازمان تیریمد

  یطیمح توانندیم کنند،یم  یروسلالم را ت یکار و زندگ نیو تعادل ب دهندیقرار م تیرا در اولو  دانشلجویان یسلتیکه بهز یمؤسلسلات

و   یسللامت یها. در دسلترس بودن خدمات مشلاوره، برنامهکندیم  قیو کاهش اسلترس را تشلو یکنند که ذهن آگاه جادیا یتیحما

جویان دانشلل  اریدر اخت یعاطف یریپذاسللترس و پرورش انعطاف تیریمد یبرا یعمل  یتواند ابزارهایم زیتمرکز حواس ن یهاکارگاه

در کمک به  یتواند نقش مهمیم یعلم ئتیه یو اعضا انیمرب ان،یاراله شلده توسط همتا یررسلمیغ  تیحما ن،یبر ا  افزوندهد.  رارق

»دانشجویان بر این باور بود که:  ۸کننده شماره مشارکت کند. فایا یشخص یهاو چالش یلیتحص یمقابله با فشارها  یبرا انیدانشجو

خواهند داشلت و مسلالل و مشلکلات علمی، تحقیقاتی و مربوط به  بر اسلاس این برنامه همواره ماهیچه های ذهن خود را سلرحال نگه 
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جامعه را در کلاس درس با محتوای درس آغشلللته کرده و مطرح میکنند، اما در عین حال هم خلأ و خطوط قرمز را رعایت میکنند  

 که جو کلاس به هم نخورد و صرفاً دانشجویان را در بطن موضوعات آگاه سازند.«

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MAXQDAافزار . نمودار شماتیک ماهیت برنامه درسی زیر زمینی و آثار و نتایج آن با استفاده از نرم1لگو ا

 

 گیرینتیجهوبحث

نشلان  هاافتهیقرار گرفت.  یمورد بررسل  یدر آموزش عال ینیرزمیز یپژوهش، ادراک اسلتادان دانشلگاه از مفهوم برنامه درسل  نیدر ا

و ناگفتله هسلللتنلد و   یها غالبلاً ضلللمنبرنامه نیاسلللت. ا رگذاریو تأث هیل چنلدلا ده،یل چیپ   ینیرزمیز یبرنامه درسللل  تیل که ماه دهدیم

و فاقد   یررسلمیها غ برنامه نیا ن،ی. همچنآموزندینانوشلته م یو هنجارها یو تجربه شلخصل  مشلاهده  قیها را از طرآن انیدانشلجو

و   ییراهرو یکه تعاملات روزمره، گفتگوها یابه گونه دهند؛یکلاس رخ م یرسلللم طیسلللاختار مشلللخ  بوده و غالباً خارج از مح

 ط یو فرهنگ هر مح  نهیوابسلته به زم ینیرزمیز یبرنامه درسل  گر،ید یآن دارند. از سلو یریگدر شلکل ینقش اصلل یررسلمیغ  یگریمرب

  نیا گرید یهایژگیمتفاوت باشلد. و گرید طیقابل قبول اسلت، ممکن اسلت در مح ایدانشلگاه موفق  کیاسلت و آنچه در  یآموزشل 

بودن  یو احسلاسل  یو عاطف نو ماندگار بود یعیبودن، تجم  یمراتبو ناخودآگاه بودن، آغشلته به قدرت و سللسلله فیها شلامل ظربرنامه

و بر   دهدیرا شللکل م انیو رفتار دانشللجو تیهو رد،یگیتعاملات مکرر شللکل م قیو از طر  یها به تدربرنامه نیا راتیاسللت. تأث

 آنان اثرگذار است. یعمل یهاها و مهارتها، ارزشنگرش

 باشد؟درسی زیرزمینی چه می بنابر دیدگاه استادان دانشگاه، ماهیت برنامه سؤال اول پژوهش:

ها  درس نهایان ماهیت برنامه درسی زیرزمینی ضمنی و ناگفته بودن آن است.  کنندگان اولین مؤلفه به عنوابنابر دیدگاه مشارکت

مشلاهده، تجربه و   قیها از طرشلود. آنیبه صلراحت آموزش داده نم در کلاس درس به وسلیله اسلاتید که هرگز هسلتند یو انتظارات

با    زیرزمینی یشلوند. برنامه درسل ینم ادداشلتیاما  "دانندیهمه فقط م"هسلتند که  ییزهایشلوند. آنها چیناگفته جذب م یهنجارها
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شللوند، نه  یتعاملات آموخته م قیها از طردهد. آنیرفتار را شللکل م ،یرسللم  ینسللخنرا ای هیها، بدون اطلاع بر نگرش یرگذاریتأث

دومین مقولله  .کننلدعملل میقلدرتمنلد در ذهن و فکر   یرگلذاریاملا در تلأث ملاننلد،یپنهلان م دیل هلا از دآن همچنین .یدرسللل  یهلابرنلامله

  ،یرسلم یها طیخارج از مح یریادگیشلامل  نیاعنوان ماهیت برنامه درسلی زیرزمینی غیررسلمی و بدون سلاختار بودن آن اسلت. به

اتفاق   یرسلم یریادگیهسلتند که خارج از  یاتیتجرب نهایسلاختارمند اسلت. ا یبدون برنامه درسل  نارها،یسلم ایدرس  یهامانند کلاس

جزء آن تلقی   دیمشلاهده تعاملات اسلات ای های دانشلکدهراهرو ی موجود درگفتگوها ،یگری. مربدهندیرا شلکل م هادگاهیو د افتندیم

عنوان ماهیت برنامه درسللی زیرزمینی اند. سللومین مقوله بههسللاخته شللد قیحال عم نیخود به خود و در ع  ه،یاز پاشللوند که می

مشللترک آن  یهاخاص و ارزش یسللازمان طیشللده با مح رفتهیپذ یو رفتارها یمعاناسللت.  خاص و فرهنگ  نهیزموابسللتگی آن به 

  یبسللتگ طیمح نیبه اشللود یم یموفق تلق ایکنند. آنچه قابل قبول یم رییتل طیو هنجارها با فرهنگ و مح نیمتفاوت اسللت. قوان

 ی درک فرهنلگ برا ؛ از این روخلاص خود را دارد یژگیو و قلابلل تلییر اسلللت گرید مکلانبله  یاز مکلان زیرزمینی یدارد. برنلامله درسللل 

های برنامه درسلی زیرزمینی اسلت. بودن یکی دیگر از ماهیت و ناخودآگاه فیظرشلود. پنداشلته می یاتیها حنهیزم نیدر ا شیمایپ 

  یآگاه ریدهند. آنها زیآگاهانه شللکل م یشللوند و باورها و رفتارها را بدون آگاهیاغلب به صللورت ناخودآگاه پردازش م راتیتأث نیا

  یشلوند درون  جهمتو نکهیا بدون اانتظارات ر ایممکن اسلت تعصلبات جویان دانشل شلوند. میادراکات  گیریو سلبب شلکل کنندیعمل م

آنها دشلوار اسلت و   ییشلناسلا ، همچنین باید اذعان کردگذارد یم ریخود در جهان تأث گاهیبر نحوه درک افراد از خود و جا نیکنند. ا

های به عنوان ماهیت برنامه درسی زیرزمینی شوندگان یکی دیگر از مؤلفهرسد. از دیدگاه مصاحبهبه نظر میتر  سخت  یآنها حت  رییتل

قدرت موجود در نهاد را  یاغلب سللاختارها زیرزمینی یبرنامه درسلل مراتبی بودن این نوع برنامه اسللت. آغشللته به قدرت و سلللسللله

  به عبارتی دیگر، اند.رانده شلده  هیها به حاشل که کدام صلداها ممتاز و کدام  سلتحاکی از آن اهنجارها  نیکند. ایم تیمنعکس و تقو

ناگفته   نیقوان نیا  یبر نحوه اجرا تیاقتدار و وضللع ییایشللناخت و بودن ارزش و پاداش دارند. پو یهاکند که کدام روشیم نییتع

یرگذار خواهد بود.  در حال مبارزه اسلت تأث یشلود و چه کسل یموفق م یچه کسل   نکهیقدرت غالباً بر ا یسلاختارها نیگذارد. ایم ریتأث

در طول زمان    یعناصللر ضللمن نیا ریتأثکنندگان شللشللمین مقوله تجمیعی و بلندمدت بودن این نوع برنامه اسللت. به باور مشللارکت

تعاملات مکرر شلکل   قیان را از طر. آنها درک فرد از جهجویان خواهد گذاشلتبر دانشل  یو ماندگار قیعم  راتیشلود و تأثیانباشلته م

برجای    دارشللهیر راتیتأث تشللکیل داده ورا در طول زمان  یزندگ یهاشلللل و انتخاب ت،یانباشللته شللده هو اتیتجرب نیدهند. ایم

گردد. آخرین ماهیت برنامه درسلی زیرزمینی مقوله مؤثر واقع می ی اعضلای دانشلگاهیها و رشلد شلخصل و بر ارزش خواهد گذاشلت 

به   یها را در کنار درک فکرها و ارزشنگرش زد،یانگ یرا برم یعاطف یهاواکنش اتیتجرب نیا احسللاسللی بودن آن اسللت.و  یطفعا

و اغللب ناخودآگاه،  تدریس اسلللتلادان با این نوع برنامه . یمنف یمثبلت، گاه یدارند، گاه یتعلاملات وزن عاطف نیا وجود خواهد آورد.

های  نتای  این بخش با یافته بگذارد. یالهام بر جا ایشللدن، اسللترس   طرداحسللاس تعلق،  از جمله یماندگار یعاطف  اتتواند اثریم

 ,Brown, 2005; Kim and Jung, 2019; McCaughey and Wells, 2021; Kim et al., 2018; Hagee and Bram Tsabari)تحقیق  

2011; Fathi Vajargah, 2015; Bazdar, Fathi Vajargah, Arefi, Farastkhah, 2019; Bazdar Ghomechi and Fathi Vajargah) 

 دارد. مطابقت

 باشد؟آثار و نتای  برنامه درسی زیرزمینی از دیدگاه استادان برای آموزش عالی چه می سؤال دوم پژوهش:

روزمره اسللت.  یهاتیها در موقعدانش و مهارت یریو به کارگ یواقع یایفرد در حل مسللالل در دن ییتوانا ،یهوش عملتوسللعه 

 ع یسلر یریگمیحل مسلئله خلاقانه، تصلم ،یمانند: تفکر انتقاد ییهااسلت و شلامل مهارت یو کتاب ینوع هوش، فراتر از دانش نظر نیا
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  یمنابع اسللت. برنامه درسلل  تیریو مد ،یاجتماع  طیشللرا  ریارتباط موثر، درک و تفسلل  یرارمختلف، برق  طیبا شللرا یو موثر، سللازگار

خود،   یتا با اسللتفاده از هوش عمل دهدیفرصللت م دانشللجویانکه به  زیبرانگو چالش یواقع یهاتیموقع جادیبا ا تواندیم ینیرزمیز

شلرکت در   ،یعمل یکارها ،یگروه یهامانند پروژه ییهاتیشلامل فعال نینوع هوش کمک کند. ا نیمسلالل را حل کنند، به توسلعه ا

پس از  یدر زنلدگ انیل دانشلللجو تیل نوع هوش، در موفق نیا تیل در جلامعله اسلللت. اهم یو حلل مسلللاللل واقع یاجتملاع  یهلاتیل فعلال

  یایمسلئله در دن لو ح یریادگی یکاربرد یهااسلت. تمرکز بر جنبه ادیز اریبسل   یامروز دهیچیپ  یایبا دن یو سلازگار یلیالتحصل فارغ

افراد در مواجهله بلا   ییتوانلا ی اسلللت کله بلهآورو تلاب یریپلذنعطلافدومین مقولله ااسلللت.  کردیرو نیا یهلایژگیو نیتراز مهم یواقع

آموزان به دانش دی، بازیرزمینی یبرنامه درسلل  ککنندگان یاز دیدگاه مشللارکت. اشللاره دارد یزندگ  راتییها و تلها، اسللترسچالش

هلا شلللاملل  مهلارت نیبله طور مؤثرتر برخورد کننلد. ا یبلا مشلللکلات و موانع زنلدگتلا  کنلدیکله بله آنهلا کملک م اموزدیل را ب ییهلامهلارت

و   یاجتماع  تیکنترل احسلاسلات، تفکر مثبت، به دسلت آوردن حما ییاسلترس، حل مسلئله، توانا تیریمانند مد یابیکم یهاتمهار

  -یمداخلات روان ،یورزشللل  یهاتیفعال ،یگروه یهاتیفعال  قیاز طر تواندیبرنامه م نیاسلللت. ا هاینابرابر رفتنیدرک و پذ ییتوانا

عنصلر به   نیاسلومین آثار و نتای  کمک کند.  یآورو تاب یریپذدر پرورش انعطاف  انیبه دانشلجو یتیحما یطیمح جادیو ا یاجتماع 

 ق یاز طر تواندیم نیا ،زیرزمینی ی. در برنامه درسللل پردازدیم یمکان آموزشللل  ایو تعهد به سلللازمان  یاحسلللاس همبسلللتگ جادیا

  جادی. ادیمکتب به دسللت آ یاجتماع  یهاتیو مشللارکت در فعال  تیحس مسللئول جادیمشللترک، ا یهاپروژه ،یگروه یهاتیفعال

در   یمسلللئلله نقش مهم نی. اکنلدیهلدف کملک م نیبله ا زیمشلللترک ن  یهلابر ارزش دیل مختلف در مکتلب و تلاک یفرهنگ یهلابرنلامله

چهارمین . کندیکمک م یداشللته و به آنها در به دسللت آوردن حس تعلق و هدفمند انیفس دانشللجوو اعتماد به ن زهیانگ شیافزا

اهداف را  رند،یبپذ  تیچگونه مسلللئول دهدیم ادیآموزان هدف به دانش نیااسلللت.  و ابتکار عمل یرهبر یهاوسلللعه مهارتمقوله ت

 ی رهبر یهابرنامه ،یگروه یهاپروژه قیها از طرمهارت نیکنند و ابتکار عمل داشللته باشللند. ا یرهبر گرانیکنند، به د یزیربرنامه

  ن،یبر ا افزون. ندیآیکنند، به دسلت م ینیآفر نقش  یرهبر یهاتیدر موقع دهدیاجازه م  انیکه به دانشلجو ییهامدرسله، و فرصلت

اجازه   انیکه به دانشلجو ییفضلا جادیباشلد. ا دیمف اریها بسل مهارت نیدر توسلعه ا تواندیمثبت م یو رفتار یاخلاق یهاآلدهیبر ا دیتاک

مواجهه با  پنجمین مقوله  دارد.  نهیمز نیدر ا یمهم اریشلرکت کنند، نقش بسل  هایریگمیکنند و در تصلم انینظرات خود را ب دهدیم

مختلف آشللنا شللوند و درک   یهاو ارزش هادگاهیتا با د کندیکمک م  دانشللجویانهدف به  نیااسللت.   متنوع یهاو ارزش هادگاهید

  یو فرهنگ یاجتملاع  یهانهیاز زم انیل تعلامل با دانشلللجو قیاز طر تواندیم نیداشلللتله باشلللنلد. ا یو اجتملاع  یاز تنوع فرهنگ یبهتر

 ار یمسلئله نقش بسل  نی. ادیت آمختلف به دسل  یو اجتماع  یفرهنگ یهاتیها و مقالات متنوع، و شلرکت در فعالمختلف، مطالعه کتاب

مختلف بله طور موثر برخورد کننلد.   یهلاتلا بلا نگرش کنلدیکملک م انیل دارد و بله دانشلللجو گرانیملدارا و احترام بله د شیدر افزا یمهم

 ق یتشلو ن،یمهم اسلت. همچن اریبسل  اند،رفتهالهام گ هادگاهیها و داز فرهنگ یعیوسل  فیها که از طو پروژه یاسلتفاده از مطالب درسل 

 ان یکه به دانشلجو ییفضلا جادیهدف کمک کند. ا نیبه ا تواندیمتنوع م یو اجتماع  یفرهنگ یهاتیآموزان به مشلارکت در فعالدانش

شلللشلللمین مقولله دارد.  نلهیزم نیدر ا یمهم اریل خود را بله اشلللتراک بگلذارنلد، نقش بسللل  یهلادگلاهیل و د اتیل تجرب دهلدیاجلازه م

  یتفکر انتقاد یپرورش مهارت ها یکه هدف آموزش عال یدهد که در حال ینشلان مازی تفکر انتقادی اسلت. این مفهوم اسلتانداردسل 

ممکن    دانشلجویانشلود. یاسلتاندارد منجر م کردیرو کیاغلب به طور ناخواسلته به  زیرزمینی یمسلتقل و متنوع اسلت، برنامه درسل 

  یهاها و روشکنند که با هنجارها، ارزش لیو تحل  هیفکر کنند و مسللالل را تجز ییهاکه به روش اموزندیب یااسللت به طرز ماهرانه

  یانتقاد یچارچوب ها ایمتعارف  ریغ  یها دهیتواند کاوش ا یم نیمؤسللسلله خاص هماهنگ باشللد. ا ایبخش  کیدر   یرا یفکر
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هفتمین مقوله بر   آن باشللد. یممکن اسللت علت اصللل دیتوسللط اسللات یتفکر انتقاد فیو تعر یابیارز را محدود کند. نحوه نیگزیجا

بلکه تقویت   سلتیفقط کسلب دانش ن یآموزش عال کنندگان، غایت اصللیتوسلعه شلخصلیت آکادمیک تأکید دارد. از دیدگاه مشلارکت

  تیدر مورد شللکل دادن به هو  نیهمچن نی. اشللخصللیت یکپارچه افراد یا همان دانش همراه با شللخصللیت دانشللگاهی نیز اسللت

خاص،   یارتباط یهاشلامل اتخاذ سلبک  تیشلخصل  نیمورد انتظار مطابقت داشلته باشلد. ا "کیآکادم تیشلخصل "اسلت تا با   دانشلجویان

هشلتمین . شلودپنداشلته میمناسلب  یاسلت که در جامعه دانشلگاه یشلخصل   یهاارزش یو حت یقاتیتحق قیعلا  ،یاحرفه یرفتارها

و تحمل و   یو نوآور یریپذ سلکیفرهنگ ر قیتشلو یمعنا مقوله به نیامقوله اشلاره به تقویت روحیه کارآفرین شلدن اشلاره داشلت. 

که دانشلگاه )دانشلگاه ها و   یتیانجام آن را دارند. سلطح حما  یاز خود کرده و آزاد یاسلت که شلروع به انجام کارویانی دانشل  دیتمج

نهمین مقولله از دیلدگلاه   .ذاردگل یم ریتلأث ینیبر پرورش کلارآفر ملاًیدارنلد، مسلللتق دیل جلد یهلا دهیل کله ا یانیل نظلام( از دانشلللجو

در   یآموزش عال یاتیامر نقش ح نیاگردد. میی اسلت که برنامه درسلی زیرزمینی موجب آن احرفه تیوسلعه هوکنندگان تمشلارکت

و   یگریمرب ،یسلازشلبکه  یبرا ییهابا اراله فرصلت زیرزمینی یکند. برنامه درسل یدانشلجو را برجسلته م  یاحرفه تیدادن به هوشلکل

 وزه ح  لانیفارغ التحصل کند. نحوه تعامل با یم لیرا تکم یرسلم یبرنامه درسل  ،یواقع یایدن  یاحرفه اتیقرار گرفتن در معرض تجرب

و   یآگلاهذهن تیل تقوعنوان آثلار و نتلای  برنلامله درسلللی زیرزمینی بله و اخرین مقولله بله دارد.  یاحرفله تیل در توسلللعله هو ینقش مهم

  یاسلترس در آموزش عال تیریو مد یروان یسلتیبهز  تیامر بر شلناخت روزافزون اهم نیااشلاره دارد.   اسلترس تیریمد یهاکیتکن

 ی برا  انیدانشلجو ییبر توانا تواندیم  زیرزمینی یبرنامه درسل  ،یتندرسلت یهاو برنامه یکند. فراتر از خدمات مشلاوره رسلمیم دیتاک

  کی جادیو ا د،یتوسللط اسللات یسللالم کار و زندگ عادلت یسللازمدل ان،یهمتا یتیحما یهاشللبکه یارتقا قیمقابله با اسللترس از طر

 Chong)هلای این بخش بلا نتلای  تحقیق. یلافتلهبگلذارد ریتلأث دهلد،یم تیل و مراقبلت از خود اهم یآگلاهکله بله ذهن یفرهنلگ دانشلللگلاه

and Nelson, 2022; Pirlejowski, 2025; Brown, 2005; Fathi Vajargah, 2015; Bazdar, Fathi Vajargah, Arefi, Farastkhah, 

2010; Bazdar Qomechi and Fathi Vajargah)  .همسویی و همراستایی دارد 

ها و اسناد توانند با سیاستهای غیررسلمی و پنهان در آموزش عالی، به وضلوح میهای این پژوهش، با وجود تمرکز بر تجربهیافته

ای وزارت های توسعهبالادستی نظام آموزش عالی ایران مرتبط شوند. بر اساس اهداف کلان سند تحول بنیادین آموزش عالی و برنامه

ای دانشلجویان، تقویت تفکر انتقادی و  های عملی و حرفهعلوم، تحقیقات و فناوری، از جمله ارتقای کیفیت آموزشلی، توسلعه مهارت

های درسللی زیرزمینی، شللود. برنامههای غیررسللمی و ضللمنی یادگیری آشللکار میایجاد روحیه کارآفرینی، ضللرورت توجه به جنبه

کنند؛ برای مثال، توسللعه هوش عملی و  کننده اهداف کلان این اسللناد را ایفا میمی، عملاً نقش مکمل و تسللهیلهرچند غیررسلل 

ها  های رهبری در دانشلجویان، با تاکید سلند تحول بر تربیت نیروی انسلانی خلاق و توانمند هماهنگ اسلت. علاوه بر این، یافتهمهارت

های کیفیت زندگی دانشلجویی و سللامت  تواند به تحقق شلاخ اسلترس دانشلجویان، می آگاهی و مدیریتآوری، ذهندر زمینه تاب

های  گیری از برنامههای وزارت علوم مورد تاکید اسللت، کمک کند. از این منظر، شللناسللایی، مدیریت و بهرهروان که در سللیاسللت

های درسلی ز هماهنگی عملی میان اهداف رسلمی برنامهسلاسلازد، بلکه زمینهزیرزمینی، نه تنها ابعاد پنهان آموزش عالی را روشلن می

های  ها، طراحی برنامهتواند مبنایی برای بازنگری در سللیاسللتهای پژوهش میشللود. بنابراین، یافتهو تجارب واقعی دانشللجویان می

تر و مؤثرتری به شلکل کاملآموزشلی نوآورانه و ایجاد سلازوکارهای نظارتی باشلد تا اهداف سلندهای بالادسلتی آموزش عالی در ایران  

 د.  محقق شون

 یآموزشل  رانیو مد  گذاراناسلتیسل  یرا برا ریز یکاربرد  یهاهیتوصل  توانیو اثرات گسلترده آن، م دهیپد نیا  تیبا توجه به اهم

  یابیارز قیاز طر تواندیشلناخت م نیاسلت؛ ا  یضلرور  ینیرزمیز یدرسل  یهانسلبت به برنامه یسلازو آگاه ییاراله کرد: ابتدا، شلناسلا
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 ی رسم یآن بهتر درک گردد. دوم، لازم است فضاها یمثبت و منف یامدهایحاصل شود تا پ  دیو مصاحبه با اسات  انیدانشجو  اتیتجرب

. سلللوم، ارالله ابلدیل کلاهش  یو اثرات منف تیل تقو ینیرزمیز یهلابلا هم هملاهنلگ شلللونلد تلا اثرات مثبلت برنلامله یریادگیل  یررسلللمیو غ 

اثرات  توانلدیکملک کنلد، م یحلل مسلللئلله و تفکر انتقلاد یهلامهلارت ،یکله بله توسلللعله هوش عمل یمحور و تجربمهلارت یهلابرنلامله

  یهابرنامه یمراتب قدرت را در طراحو سللسلله یفرهنگ سلازمان دیبا  گذاراناسلتیرا هدفمند سلازد. چهارم، سل  ینیرزمیز یهابرنامه

فراهم شود. پنجم،    انیهمه دانشجو یبرابر برا یهاو فرصت ابدیکاهش  یررسمیغ  یهانابرابر برنامه یامدهایلحا  کنند تا پ  یآموزشل 

  یهاآن را با برنامه توانیاسللت و م  یها ضللروراسللترس در دانشللگاه تیریو مد یآگاهذهن ،یآورتاب یبرا تگریحما یفضللا جادیا

آموزش  نکلا یهااسلتیو سل  یبا اسلناد بالادسلت هاافتهیارتباط  تاً،یکرد. نها بیترک یاجتماع  یهاتیهمتا و فعال یگریمشلاوره، مرب

 کشور به کار گرفته شوند.   یو هماهنگ با اهداف آموزش یاتیبه صورت عمل هاهیتوص نیتا ا ردیمورد توجه قرار گ دیبا یعال
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